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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI

Adres : Konya Cimento Sanayii. A.S. Horozluhan Mah. Cihan Sk. No:15 Selguklu, KONYA / TURKIYE

Telefon : +90 332 346 03 55 Faks : +90 332 346 03 65

E posta : konyacimento@vicat.com.tr Websitesi : www.konyacimento.com.tr

Vergi No: 577 000 8575 Selguk V.D. Ticaret Sicil No : 2317 Sanayi Sicil No : 73
Mersis No : 0577000857500015 ISIN Kodu : TRAKONYA91F6

Sermayesi : 4.873.440 TL.

TARIHGE
Sirketimizin kurulus ¢alismalari 1954 yilinda 115 Konyali isadaminin dnculiginde baglamistir.

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirnm faaliyetlerine bir stre ara veren sirketimize Tlrkiye Cimento Sanayii T.A.S.
ve Turkiye |s Bankasi ortak olmus, 1963 yilinda 6,20 TL sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan, 200.000
ton/yil gcimento Uretim kapasiteli fabrikamiz faaliyete gegmistir.

1976 yilinda kuru sistem teknolojisine sahip tesisimiz Uretime baslamis ve ¢imento Uretim kapasitemiz 600.000
ton/yil'a gikmistir.

1986 yilinda, mevcut kuru sistem déner firinin kapasitesi artirilmis ve tretim maliyeti ylksek olan yas sistem doner
firin tamamen devre disi birakilmistir.

1989 yilinda ozellestirme kapsamina alinan Konya Cimento Sanayii A.S.’nde; Turkiye Cimento San. T.A.S.'nin %
39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortakligi Idaresine devredilmis ve daha sonra halka agilmistir.

1991 yilinda Tirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya Cimento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yéntemiyle
diinyanin sayili ¢cimento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT SA. Grubu’na devretmistir. VICAT SA. Grubu halen
sirketimizde % 81,88 paya sahiptir.

1994’ten beri suregelen hazir beton faaliyetlerimiz Temmuz 2015'te kurulan ve %100 istirakimiz olan Konya Hazir
Beton San. Tic A.S. gatisI altinda devam etmektedir. I¢c Anadolu ve Akdeniz Bélgelerinde 21 adet beton santrali ile
hazir beton hizmeti verilmekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir.

Son kapasite raporumuza goére 2025 yilinda, klinker kapasitemiz 1.732.500 ton/yil, gimento 6gutme kapasitemiz ise
2.973.599 ton/yil'dir.
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YONETIM KURULU

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2025 - Mart 2026)

Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Guy SIDOS (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Sophie SIDOS VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Eleonore SIDOS VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Hiiseyin CEVIK (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Zeynep KARACOR (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Selguk OZTURK (Mart 2025 - Mart 2026)

Uye : Ahmet Erhan TITREK (Mart 2025 - Mart 2026)

Siresi: Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok Ug¢ yil igin segilir. Gorev siresinin sonunda yeniden segim yapillir.

Gdrev slresi biten Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler (Esas Sézlesme Md.23). Yénetim
Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan bir yil siire i¢in secilmistir.

Sirketin idaresi: Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Stzlesme hukumlerine uygun olarak yoénetilir. Yonetim Kurulu sirket
islerinin yénetim ve icrasi igin uygun gordugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya
disaridan atayacagi bir genel miidire tevdi edebilir. Genel Miduarin gorev silresi Yonetim
Kurulunun siresiyle sinirl degildir (Esas Soézlesme Md.26).

GiRIS
1. Raporun Dénemi :01.01.2025 - 31.12.2025
2. Ortakh@in Unvani : Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi
3. Ydnetim Kurulu : Raporumuzun ast kisminda gdsterilmistir.

4. Dénem icinde Esas S6zlesme Degisikligi: Donem icinde s6zlesme degisikligi olmamistir. Esas sdzlesmemizin
son sekline, “www.konyacimento.com.tr” adresinden erigilebillir.

5. Ortakligin Sermayesi, hissedarlar, temettl oranlari ve hisse senedi fiyatlari:

Yl igerisinde hisse senetlerimiz Borsa istanbul’da arz ve talebe gére olusan fiyatlarla islem gdrmistir.
31.12.2025 tarihli kapanis fiyati 4.577,50 TL.dir.
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DONEM iCINDE HiSSE SENETLERIMIZIN SEYRI

Tarih Kapanis (TL) |AOF (TL) |Min.(TL) |Maks. (TL) |Ginliik islem Hacmi

31-12-2024 6.700,00| 6.641,02| 6.520,00 6.752,50 77.779.570
15-01-2025 6.372,50| 6.301,57| 6.230,00 6.397,50 61.862.478
31-01-2025 6.352,50| 6.358,09| 6.275,00 6.490,00 78.001.000
17-02-2025 6.007,50| 6.086,16| 6.000,00 6.145,00 45.457.558
28-02-2025 5.480,00| 5.494,35| 5.430,00 5.545,00 54.531.418
17-03-2025 6.222,50| 6.233,27| 6.125,00 6.310,00 151.711.543
28-03-2025 5.687,50| 5.568,20| 5.475,00 5.712,50 51.773.173
15-04-2025 5.982,50| 6.137,41| 5.965,00 6.272,50 222.818.620
30-04-2025 6.027,50| 6.083,40| 5.942,50 6.320,00 124.624.470
15-05-2025 5.732,50| 5.792,49| 5.705,00 5.930,00 71.543.023
30-05-2025 5.300,00| 5.303,57| 5.197,50 5.415,00 85.960.285
16-06-2025 5.000,00| 4.982,07| 4.922,50 5.032,50 45.546.115
30-06-2025 4.900,00| 4.847,38| 4.717,50 4.927,50 60.504.993
16-07-2025 4.980,00| 5.054,89| 4.945,00 5.150,00 67.710.275
31-07-2025 5.850,00| 5.886,99| 5.810,00 6.050,00 104.676.523
15-08-2025 5.432,50| 5.389,49| 5.322,50 5.455,00 93.782.465
29-08-2025 5.470,00| 5.458,97| 5.390,00 5.650,00 123.929.495
15-09-2025 5.145,00| 5.067,45| 4.845,00 5.167,50 81.591.075
30-09-2025 5.010,00| 5.009,94| 4.977,50 5.082,50 41.337.013
15-10-2025 4.815,00| 4.790,00| 4.695,00 4.862,50 81.386.840
31-10-2025 5.140,00| 5.128,28| 5.090,00 5.175,00 74.226.765
17-11-2025 4.965,00| 4.983,88| 4.952,50 5.020,00 40.409.300
28-11-2025 4.742,50| 4.750,53| 4.720,00 4.805,00 25.386.838
15-12-2025 4.697,50| 4.698,30| 4.670,00 4.725,00 38.009.278
31-12-2025 4.577,50| 4.584,40| 4.505,00 4.665,00 99.068.980

Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son alti yilda yapilan temetti 6demeleri asagida gosterilmistir.
ORTAKLIK PAYI (%)

B PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA
GRUBU)

W KONYA GIMENTO TICARET LIMITED
SIRKETI
DIGER HISSEDARLAR
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HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*) | HissE ADEDI-NOMINAL DEGERI HiISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 3.990.220,91 81,88
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR 811.999,56 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00

(*) 31.12.2025 tarihi itibariyle Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.

YILLAR iTIBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

NET N L .

KARINELDE  DAGITILABILIR DAGITILAN BROT (TENETTD  TERETTU  ODEMNS

EDILDIGIYIL  KAR/ZARAR  TEMETTU (TL) " NET o )
2017 4192304700  32.164.70400 660 561  4.873.440,00
2018 34.993.710,00 0 0 0 4.873.440,00
2019 611.488,00 0 0 0 4.873.440,00
2020 18.241.984,00 0 0 0 4.873.440,00
2021 21.273.378,00 0 0 0 4.873.440,00
2022 156.550.264,00 0 0 0 4.873.440,00
2023 683.515.608,00 0 0 0 4.873.440,00
2024 -342.592.070,00 0 0 0 4.873.440,00

6. Ortakligimiz dénem igerisinde herhangi bir menkul kiymet cikarmamistir.

7. Ortakhgimizca dénem icerisinde gesitli kamu kurum ve kuruluslarina ve 6grencilere, 767.512,00 TL
tutarinda bagis ve yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum amaciyla olusturulan ve 2014 yilina iliskin yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi
giindeminde hissedarlara duyurularak kabul edilen Bagis Ve Yardimlarina iliskin Politikasi su sekildedir:
Sirketimiz; bdlgesinde istihdamin ve (retimin en énemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke
ekonomisine yaptidi buyidk katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini
yerine getirmeyi amaclamaktadir. Bu bakis agisiyla; basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere, sivil toplum
orgutleri, kullpler, vakif ve dernekler gibi ihtiya¢c sahiplerinden tarafimiza ulasan her tirli bagis ve yardim
talepleri son derece titiz bir sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dirlst bigimde
sirketimize aktarabilen ve bunu yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlari paralelinde, yine
tabi olunan vergi ve diger yasal mevzuat cergevesinde ayni ve nakdi badis ve/veya vyardimlarda
bulunulmaktadir. Dénem iginde yapilan tium bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri her yil Genel Kurulumuzda ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin
bilgi ve goruslerine sunulmaktadir.

8. Yonetim

Huseyin Burak AKIN / Genel Midiir
1977 Ankara dogumludur. Western Michigan University (A.B.D.) isletme - Finans Bélimiinden mezun olmustur.

Scola Enrico Matei (italya) isletme - Yénetim Bolimii Yilksek Lisans ve istanbul Bilgi Universitesi, Ekonomi
Hukuku YUksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve cesitli 6zel sektér sirketlerinde gérev aldiktan sonra 2008
yilinda Konya Cimento A.$.nin dahil oldudu Vicat Turkiye Grubuna Mali Koordinatér Yardimcisi olarak
katilmistir. 2014 yilindan Mayis 2016’ya kadar Vicat Tulrkiye Mali Koordinatér ve Strateji Direktorl olarak gorevini
yuritmastir. Haziran 2016°dan itibaren (Ankara) Bastas Cimento A.S. Genel Miduri ve Bastas Hazir Beton A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Haziran 2019'dan itibaren bu goérevler ile birlikte Konya Cimento A.S. Genel Midiri ve
Konya Hazir Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini ylriitmektedir. 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
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Ulke Miiduri olarak gorevini sirdirmektedir.

Aydin EROGLU / Genel Miidiir Yardimcisi
1970 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Boliminden mezun olmustur.

Cimento sektérinde cesitli idarecilik gorevlerinde bulunduktan sonra Mayis 2019’dan itibaren, Konya Cimento
A.S. ve Bastas Cimento A.S. Genel Midur Yardimcisi olarak gdrevini surdirmektedir.

Sedat OZTURK / Satis Direktorii _
1968 Kayseri dogumludur. Cukurova Universitesi Jeoloji Miihendisligi Bélimi ve Anadolu Universitesi iktisat

Bolimi mezunudur. Preston Universitesi Tirkiye Temsilciliginde MBA yapmistir. 1992°den beri gimento
sektoriinde cgalismaktadir. 2004'te Konya Cimento A.S.’de Satis Mudiri olarak goreve baslamis, Bastas
Cimento A.S. Satis Koordinatori olarak gérevine devam etmis ve Haziran 2019’dan itibaren Bastas Cimento A.S
ve Konya Cimento A.$ Satis Direktori olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ali UMUR / Hazir Beton Direktorii
1968, Konya dogumlu olan Ali UMUR, Selguk Universitesi isletme Bélimi Yiksek Lisans mezunudur. 1994

yilinda Konya Cimento Hazir Beton sirketimize katilmigtir. 2005 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Mudiri olarak atanmistir. Subat 2015'ten itibaren gorevini Konya Cimento Hazir Beton Direktori
olarak surdurmektedir.

Deniz OZDIL / Fabrika Direktérii )
1977, Karaman dodumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi béliminden mezun olmustur.

2003 yilindan itibaren ¢imento sektérinde gesitli gérevlerde bulunduktan sonra, Subat 2020’de Konya Cimento
A.S’de Uretim MUdiri olarak géreve baslamis, Nisan 2025'ten itibaren Konya Cimento A.S.‘de Fabrika Direktori
olarak gorevini surdirmektedir.

YONETIM KADROSU

Dis lliskiler ve Hammadde Koord. : Suat BOZTAS Mali Direktor : Francois CROUX
insan Kaynaklari Direktorii : Sezen COZEN INCI Muhasebe Direktorii : Emine USTUNDAG
Alternatif Kaynak Yon. Mud. : Mete Emre ERGUCLU Finansal Kontrol Direktdrii : Tugce TOGAY ANIL
Org. Geligsim Grup Mudra : Gézde EJDER Hazine Muddra . Isil ARSLAN
Ucretlendirme ve End.ilis. Grup Miid. : Selguk BOZKURT Kredi ve Risk Muduru : Adnan Salih GUL
idari Isler Grup Mud(irii : Ersin Ginar Finansal Kontrol Midiri  : Pelin IRMAK
Hammadde Direktort : Yavuz KARA Satinalma Mudurt : Ali Murat ERGUL
Hammadde Muddiri : Mustafa Engin YAYLA Bilgi Islem Mid(rii : Hiiseyin Levent iZBUDAK
Grup Teknik Isler Miidiirii : Kerem ESEN I¢ Kontrol Miid(irii : Ercan YAGCI

Grup ISG Midiirii : Sukrd Murat ALKAN Enerji Tedarik Madurd : Stileyman KARACA
Grup Cevre Muduiri : Devrim ARSLAN Makine Bakim Muddru : Eren AKCIVI

Grup Performans ve Proses Miidiirii  : Hiisnii Kivileim BUYUKKOGC  Uretim Miidiirii : Cagatay CELIK

Grup Elektrik Bakim Mudiru : Murat Han SAHIN Satis Muduru : Muammer KARAKUS
Grup Kalite Kontrol Mid(irii : Ahmet YiGIT Muhasebe Miidiirii : Stikran UNLER

Grup Hukuk Miisaviri : Deniz KUZECI TURA
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9. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli YUukumlGltkler

Uzun Vadeli Yukumltltkler
OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

31 Aralik 2025

2.323.125.588
3.976.537.520
6.299.663.108
1.643.968.021

162.085.582

4.493.609.505
6.299.663.107

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31 Aralik 2025

Hasilat

ESAS FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
DONEM KARI

Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)

Faaliyet Kar Mariji

Net Kar Mariji

Ozsermaye Karliligi (Dénem Kari/Ozkaynaklar)

Cari Oran (Do6nen Var./Kisa Vadeli Yuk.)

Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.)
Likidite Orani (D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yuk.)
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar)

6.300.825.950
638.372.878
477.529.935
269.441.683

31 Aralik 2025

10,13
4,28
0,06

31 Aralik 2025

1,41
0,06
0,88
2,49

31 Aralik 2024

2.166.811.815
3.718.252.835
5.885.064.650
1.480.387.334

169.738.950

4.234.938.366
5.885.064.650

31 Aralhik 2024

6.873.690.830
-23.120.246
-259.710.712
-448,425,613

31 Aralhk 2024

-0,34
-6,52
-0,11

31 Aralhik 2024

1,46
0,13
0,77
2,57
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BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA HAZIR BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S., 1 Temmuz 2015 tarihi itibariyla kolaylastiriimis usulde istirak modeliyle, kismi
béliinme islemi ile kurulmus olup hazir beton iretimi ve satisi yapmaktadir. i¢c Anadolu ve Akdeniz Bélgelerinde
toplam 21 adet beton santrali ile hazir beton hizmeti vermektedir. Sermayesi, 40.567.856,94TL’dir. Konya Cimento
San. A.$., Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.$.’nin % 100 pay sahibidir.

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S., blinyesinde, Konya Merkez'de 1, Selguklu ilgesinde 2, Karatay ilgesinde 2,
Meram ilgesinde 1, ayrica 1 adet mobil santral; Konya ilgelerinde, Ladik, Aksehir, Yunak, Kulu, Beysehir,
Seydisehir ve Bozkirda 1’er, Cumra’da 2, Karaman llinde 1 adet; Akdeniz Bolgesinde ise, Alanya, Elikesik,
Manavgat, ve Serik ilgelerinde 1'er adet olmak Uzere toplam 21 adet hazir beton santralinde, Konya Hazir Beton
San. ve Tic. A.S. adina kayith 68 adet mikser, 24 adet mobil pompa, 3 adet sabit pompa ve piyasadan kiralanan
ekipmanlar ile hizmetini stirdiirmektedir.

KONYA GIMENTO TiCARET LIMITED SiRKETI
Konya Cimento Tic. Ltd. Sti., grup sirketlerine isgilik hizmeti sunmaktadir. Sermayesi, 75.000TL’dir. Konya Cimento
San. A.S., Konya GCimento Tic. Ltd. Sti'nin % 99 pay sahibidir.

ISTIRAKLERIMiZSIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. $ti., Yapi Malzemeleri Direktifine paralel ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak deney ve analiz hizmetleri vermek Uzere merkezi Ankara’da olan merkez
laboratuvarinda tim ulkeye hizmet vermektedir. Sermayesi, 20.000TL’'dir. Konya Cimento San. A.S., Sigma Beton
Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.’'nin % 50 pay sahibidir.

¢OzUM ENDUSTRIYEL ATIK iISLEME SANAYi ve TICARET A.S.

Coziim Endustriyel Atik isleme San. ve Tic. A.S., atiklarin toplanmasi, dénustiiriimesi ve cesitli sekillerde
degerlendiriimesi, 6zellikle ¢imento endustrisinde olmak Uzere madde ve enerji olarak degerlendiriimek Uzere
atiklarin hazirlanmasi ve bu amagla gereken her tirli islemin yapilmasi amaciyla 2008 yilinda Ankara’da
faaliyetine baglamis bir isletmedir.

Bastas Bagkent Cimento San. ve Tic. A.S.’nin %100’line sahip oldugu, Céziim Endstriyel Atik isleme San. Ve Tic.
A.$.nin esas sermayesinin %50’sine tekabll eden paylar, Sirketimiz tarafindan 30.12.2019 tarihinde Bastas
Baskent Cimento San. ve Tic. A.$.’den devir alinmigtir. Sermayesi; 3.510.000TL’dir. Konya Cimento San. A.$.,
Co6zim Endustriyel Atik isleme San. Ve Tic. A.S.’nin % 50 pay sahibidir.

STRATEJi VE YONETIM
Vizyonumuz: Musteri, hissedar ve galisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde guvenilirlik ve
misteri odakh yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde ilk akla gelen ve

tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz: Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; ¢evreye, toplumsal
hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek.

Stratejik Hedefimiz: Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butgelerimiz yillik olarak
olusturulmakta, biitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde, ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin
ylUksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2025 yili igerisinde ¢alisanlarimiz igin kisisel ve mesleki gelisime yénelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, ¢evre,
yasal mevzuat ve is saghgi ve guvenligi gibi konularda toplam 22.437 saatlik egitim programlari dizenlenmis ve
ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmistir.

Tarkiye’'nin en blyUk sanayi kuruluslari arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de yikseltimesi amacglanmaktadir.
Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust
dlzeyde olan galisanlarin ekip ruhu igerisinde gorev yaptidi, nitelikli isglicl piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum
olmak hedefiyle galismalarimizi sirdirecegiz.

2025 YILI EGITIMLERI

Katilimci Profili Katilimci Sayisi Egitim Saatleri

Sirket Personeline Yonelik 586 19.456

Taseron Elemanlarina Yonelik 176 2.866

Stajyerlere Yonelik 22 115

Toplam 784 22.437

Toplam ISG Egitim Saatleri 15.536 Dizenlenen Toplam Egitim Programi 64
Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 6.901 Egitim Alan Calisan Sayisi 784
Toplam Egitim Saati 22.437 Kisi Basina Egitim Saati 29

INSAN KAYNAKLARI iSTATISTIKLERI

(KONYA GIMENTO SAN A.S. + KONYA HAZIR BETON A.S. + KONYA GIMENTO LTD. STi.)

2024 2025
Personel Sayisi 373 383
Ortalama Yas 40,20 41,17
Ortalama Kidem 7,71 8,54
Kadin %2,13 %1.,83
Erkek %97.87 %98,17
is Saghgi ve Giivenligi 2024 2025
Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 0
Kayip Gun Sayisi 0 0
Kaza Siklik Orani 0 0
Kaza Adirlik Orani 0 0




KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
Sayfa No: 10

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ana Ortakligin (Konya Cimento A.S.)2025 yilinda personel ve is¢i hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 118 22 16 124
Kapsam Disi Personel 71 9 9 71
TOPLAM 189 31 25 195

Bagh ortakhklarimiz (Konya Hazir Beton San.A.$ ve Konya Ltd.$ti.) 2025 yilinda personel ve isci hareketi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel
(MY)
Kapsam Digi Personel
(BY) 184 54 50 188
TOPLAM 184 54 50 188

Yil igerisinde ¢esitli sebeblerle 16 sendikali ve 9 kapsam digi olmak Uzere toplam 25 personel is yerimizden
ayrilmig, ayrilanlarin yerlerine 22 kapsam igi, 9 kapsam disi personel ise alinmigtir. Yine bagh ortakliklarimiza
(Konya Hazir Beton San.A.$. ve Konya Ltd.$ti.) 54 personel ise alinmis olup, 50 personel gesitli sebeplerle isten
ayriimistir.

Kidem Tazminati Yiikiimlulik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa
ve kotu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati éddemekle
yukiumludir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile sinirlandiriimigtir. Seri:Xl, No:29 sayili Teblig (UMS 19 -
Calisanlara Saglanan Faydalar)’e uygun olarak Sirket'in yudkumldldklerinin hesaplanabilmesi igin aktieryal
hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna goére, Sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati
karsihdini Milliman Danigsmanlik adli aktler hesaplama yapan bir sirketten saglamis oldugu hesaplamaya goére
yansitmistir.  Kidem tazminati karsiligi, c¢alisanlarin emekliligi halinde 06denmesi gerekecek muhtemel
yukimlaligun buginki degeri hesaplanarak ayrilir.
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SIRKET POLITIKASI

Kalite, is sagligi ve guvenligi, cevre sadece ulasilmasi gereken bir hedef degil devamli gelisme gdsteren bir sureg
ve bir yasam bicimidir.
Bu nedenle;

e Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,

e TUm galisanlarin gondlla katihmi ve sdrekli editimi ile sorunun degil ¢6zUmun pargasi olmayi,

e Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,

e Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; galisani, misterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip
kurmayi,

o Kalite, is sagligi ve guvenligi ve cevre ile ilgili tim yasal mevzuata ve diger sartlara, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyarak musterimize kaliteli ve guvenilir Grin sunmayi, uygunluk yukdmlUklerini saglamayi,
¢alisanlarimiz ve toplum igin guvenli bir sekilde Uretim yapmayi, saglikli ve guvenli ¢alisma kosullarini
saglamayi,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadidi durumlarda en iyi uygulamalari g6z o6nlne alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

e Urlin kalitesini ve giivenilirligini etkileyen ve is givenligi ile ilgili tim siregleri kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi,
tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve ¢alisma ortaminda tespit edilen riskleri azaltmayi,

e Cevresel etkileri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin gevresel boyutlari ve
riskleri dederlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi cevre ve is kazalari, kalici ¢evresel zararlari ve meslek
hastaliklarini engellemeyi ve galisanlarimizin saghgini korumayi,

e Alt igverenlerimizi de sistemin ayriimaz bir pargasi olarak gorerek, gevre, is sagligi ve giivenligi ile ilgili tim
kurallarimiza onlarin da uymasi igin gerekli dizenlemeleri yapmayi,

e Sirdurllebilir Cevre Yonetimi anlayisi cercevesinde, tim faaliyetlerimizdeki g¢evre boyutlarini kontrol
altinda tutarak sinirli ya da sinirlari asan ¢evresel etkileri minimize etmeyi ve Onleyici faaliyetleri hayata
gegirmeyi,

e Tesislerimiz blnyesinde o6nemli ¢evre boyutlari olan atiklarin, toz ve gaz emisyonlarinin, gurultu
kaynaklarinin, temiz su kaynaklarinin, su ve toprak kirliliginin kontrolini saglamayi,

e Kalite, iISG ve Cevre Ydnetim Sistemimizin etkinliginin sirekli artirilmasini,

ilke edindik ve bunu politikamiz olarak da sizlerle paylasiyoruz.
2025 YILI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMi FAALIYETLERIMiz

“Sifir Kaza” anlayisi kurumumuzun yegane felsefesidir. Tum ¢alisanlarimizdan guvenlik kaltirinG ginlik
yagsamlarinin bir parcasi haline getirmelerini beklemekteyiz. Bu ilke, yalnizca kurallara riayet ve yasalara uyum ile
degil, guvenlik kdltiri olgusunun benimsenmesi ve grup standartlarina tavizsiz uyum ile hayata ge¢mektedir.
Fabrikamiz slrekli iyilestirme taahhidine uygun sekilde galismalarina yon vermektedir. Sirketimiz is kazalarini
onlemek amaci ile gerekli tim kaynaklar (teknik iyilestirme, egitim, sosyal olanaklar, kisisel koruyucu ekipmanlar
vb.) saglamaktadir.

is Saghg ve Giivenligi tiim c¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu olup, bu alanda galisan profesyonellerimiz disinda
tum kademeler igin gorev ve sorumluluklar, esgidim iginde dagitilmistir. Takimdaslik ve birlik duygusu igcinde
yiriittigimiiz ISG galismalarimizda bu yilda énemli bir yol katettik.

Calisanlarimizin bilgi ve biling diizeylerinin arttirimasina yonelik faaliyetlere 2025 yilinda da devam edilmistir. Bu
maksatla yillik zorunlu egitimler yaninda, is basinda guvenlik kavraminin ele alindigi gunlik givenlik gérismeleri
calisanlarimizin teknik emniyet olgusuna yaklasimlarini olumlu yénde etkilemistir. Calisanlarimiz igin diizenlenen
egitim faaliyetleri, 35 adam/saat mertebesinde gergeklesmis, tim kademelerde calisanlara ulasilarak hedef egitim
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diizeyine ulasiimasi saglanmistir. Ozellikle, Bakim Islerinde Is Sagligi ve Givenligi, Alan/ Diizeni, Yiiksekte
Guvenli Caligma, Kapali Alanlarda Giivenli Calisma, Elektriksel ve Mekanik Kilitteme, Enerji izolasyonu (EKED_2),
Atesli ve Sicak islerde Givenli Calisma ve Kimyasallarla Calisma konularinda grup genelinde egitimler
dizenlenmistir.

Fabrika sahamizda risk degerlendirme algisini Ust seviye cikartmak icin planh bakim kapsaminda risk analizi
calismalari yapilarak sektorel olarak iyi uygulama tanimina girmistir

Grup faaliyetlerini en 6ne gikartilacak 10 Altin Kural uygulamamiz ile is Saghgi ve Giivenliginin sahada altin
kurallari belirlenerek egitimler ile pekigtirilmistir. Tum grup genelinde 9 6nemli risk kampanya c¢alismalari ve
Solunum Sistemleri Kampanya ¢alismasi ile farkindalik ¢alismalari yapilmistir.

Grup faaliyetlerimiz igin “Saglik ve Cevre, Glveli Uretim” slogani, her isin basinda tekrar ettigimiz en énemli ilkemiz
olmustur.

2025 yilinda o6zellikle beyaz yaka oditorlerimiz icin Dupont Odit Egitimleri gergeklestirilerek DOD denetimlerimiz
disinda Dupont Odit denetimleri gergeklestiriimeye baslanmistir.

FLM egitimleri ile orta kademe ydeneticilerimize birinci kademe ISG egitimleri verilmistir.

Tim grup genelinde iSG farkindalik egitimleri diizenlenmis galisan farkindaligi arttirimaya galisilmistir. Duyu, eller,
g6zler bunlardan bazilaridir.

Yl igerisinde ézellikle EKED ve Yangin giivenligi konularina dnem verilmis olup galisanlara igbasi egitimleri ve ISG
uygulamali egitimleri ile biling dizeyleri arttiriimaya ¢alisiimistir.

2025 yilinda 6zellikle 788 adet risk bildirimi, ve 240 adet ramakkala bildirimi alinmistir.
Yangin Giivenligi, Atesli islerde Calisma ve Sigara igme Politikasi calismalari 2026 yilinda da devam edecektir.

ISO 45001 Is Saghig ve Giivenligi Yénetim Sistemimiz yil icerisinde basariyla denetlenmistir. Belge devamimiz
saglanmistir.

2025 yilinda yasal mevzuat ve iISG Grup Uygulamalarimiz kapsaminda tiim iISG dokiimantasyon, faaliyet ve yasal
bildirim siireclerimiz ile saglk yasal bildirim ve recete siiregleri Perfektive ISG yazilimina aktariimistir. Tim
galismalar buradan takip edilmektedir.

2025 yilinda iletisim faaliyetlerine 6énem verilerek haftalik ISG bllteni, Etiket ve Poster calismalarina devam
edilmistir.

2025 yilinda 6dil ve yaptirim sistemi uygulamalari Grup Satinalma MidurlGgi, Disiplin Komitesi ve iISG Kurulu
tarafindan yurutiimektedir.

Periyodik saglik taramalari konusunda da grup genelinde tarama standardi olusturularak galisma alanina goére
¢alisanlara belirlenen élgimler ile koruyucu saglik ¢alismalari bu yilda tamamlanmistir.

Fabrikamiz bunyesinde yuritilen tum faaliyetlerimizde tim calisanlarimizin is saghgdi ve guvenligini tesis etmek
birincil énceligimiz olarak tim yénetim kadememizin éncelikli ilkesidir. Bu kapsamda is Saghg: ve Givenligini her
yil bir kademe daha 6ne ¢ikartmaya devam edecegiz.
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2025 YILI GEVRE YONETIMi FAALIYETLERI
Faaliyetlerimizin gevresel etkilerini planlama asamasindan itibaren ele alarak, kaynaklarin etkin kullanimi,
emisyonlarin takibi ve kontrol altinda tutulmasi, galistigimiz alanda yasamini surdiren canhlarin korunmasi,

alternatif hammadde ve vyakitlarin verimli kullanimi, sera gazi emisyonlarinin sirdurilebilir yonetimi, su
kaynaklarinin idamesi fabrikamizca belirlenmis temel unsurlardir.

“Herkes saglik ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.” fabrikamiz Cevre Y&netimi faaliyetlerine yon veren
temel ve vazgecilemez ilkemizdir.

Sirdurilebilir Cevre Yonetimi Politikamiz, asagdidaki hususlar biinyesinde ihtiva ederek faaliyetlerimize yon
vermektedir.

v' YUrurlikte olan mevzuata tam uyumun saglanmasi,
v Alternatif enerji ve hammadde kaynaklarinin kullanimi ile dogal kaynaklarin korunmasi,
v/ Sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi,
v' Hava Kalitesi yonetimi,
v Hammadde ocaklarimizin dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri,
v' Su ve atiksu yonetimi ile kaynaklarin etkin kullanimi,
v Biyo-gesitliligin korunmasi ve gelistiriimesi,
- Sirdirilebilir Cevre Yonetimine konu olan Mevzuatin Takibi

Faaliyetlerimiz blnyesinde temel rehberimiz yUrlrlikte olan mevzuat ve mevzuatin gereklerinin uygulanmasi
amaci ile takip edilen hususlardir. Gelisime agik her bir konuda mevzuatta referans gosterilen teknik kilavuzlar ve
standartlar rehber olarak kullaniimaktadir. Cevre ile iligkisi olan yasal diizenlemeler kapsaminda yuritilen denetim
ve kontrol faaliyetleri ile gcimento retimi kaynakh ¢evre boyutlari kontrol altinda tutulmaktadir.

Fabrikamiz T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 19.07.2022 tarihli ve 19.07.2027 tarihine
kadar gecerli Cevre izin Lisans Belgesi ile lisanslandiriimistir. Lisans Belgesi kapsaminda atiklarin alternatif yakit
olarak kullanimi saglanmaktadir.

- Atiklarin Alternatif Enerji ve Hammadde Olarak Kullanimi

Cimento Uretiminde alternatif kaynaklarin kullanimina odaklanan fabrikamizda, ¢evreye zarari tartisiimaz olan
atiklan alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Alternatif yakitlarin kullanimi ve 1sil glice ikame oraninda sektér
ortalamasinin ¢ok lizerinde bir performans ile Gilke ekonomisine ve gevre politikasina katki saglanmistir.

Alternatif yakit olarak kullanilan atiklarin yaninda, dodal hammadde kullaniminin azaltiimasi amaci ile, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh@: tarafindan cimento sektériiniin alternatif hammadde olarak kullanimina
onay verdigi atiklar dodal hammaddeler yerine kullanilarak ekonomiye kazandiriimig, ¢evreye olan zararlari
minimize edilmistir.

Fabrikamiz ikame yakit olarak kullandidi atiklarin tesis iginde etkin yonetiminin yaninda, binyesinde olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yonetimi ile ¢cevreye olasi etkilerini kontrol altinda tutmaktadir. Bu kapsamda tesis
binyesinde olusan tim tehlikeli atiklar lisansh tesislere gonderilerek geri kazanim veya bertaraf igslemine tabi
tutulmustur.
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- Hava Kalitesi Yonetimi Faaliyetleri

Uretimde ve yénetiminde izlenebilirlige dnem veren fabrikamizda, akredite kuruluslar tarafindan yil iginde, her tesis
igin mevzuatta belirlenen periyotlarla emisyon degerleri 6lgiilmektedir, élgiim raporlari T.C. Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi na ve yerel yonetimlere sunulmaktadir. Fabrikamiz bacalarinda, atik yakma nedeni ile olusan
gaz ve toz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4 kez rutin dlgimler yapilmakta, dioksin ve furan yilda iki kez
dlgulmektedir. Klinker Uretimi kaynakl emisyonlar fabrikamizda kurulu bulunan 2 Adet Siirekli Emisyon Olgiim
Sistemi ile takip edilmektedir. Ana bacalarda dlgllen toz, karbonmonoksit, kikurtdioksit, azotoksit ve toplam
organik karbon parametrelerine ait veriler T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi ve Cevre ve Sehircilik
il Mudurlaga tarafindan gevrimigi olarak izlenmektedir.

- Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi

2014 yilindan itibaren Ulkemizde Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasina iliskin mevzuatin
yayinlanmasi kapsaminda fabrikamizin sera gazi yonetimi faaliyetleri, Cevre Ydénetimi Ekibi 6nclliginde devam
ettirilmektedir. Klinker Gretimi kaynakli karbon dioksit emisyonlarinin izlendigi sistem dahilinde hesaplanan toplam
emisyon miktari, T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilen dogrulayici kurulusca
kontrol edilmis, dogrulanan raporlar Bakanhga sunulmustur.

- Dogaya Yeniden Kazandirma Faaliyetleri ve Ocak Rehabilitasyonu

Hammadde ocaklarin bulundugu ortamda yer alan zemin o6rtliisti, ylzey sekilleri, flora ve fauna gibi cevresel
unsurlari icine alan dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri kapsaminda faaliyet sahalarimizda iyilestirme
caligmalar gerceklestiriimektedir. Uretim surekliliginin  saglandigi hammadde ocaklarinin kullanimi sonrasi
ekonomik émdirlerinin tamamlanmasina miteakip yapilacak dodaya yeniden kazandirma faaliyetleri ile ¢alisma
yapilan alanlarin rehabilitasyonlari hedeflenmektedir.

izleme ve izin siregleri tamamlanan ocaklarimiz hakkinda bilgilendirme raporlari yetkili makamlar ile
paylasiimaktadir.

- Su ve Atiksu Yonetimi ile Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Fabrikamizda yer alan sosyal tesisler, idari bolumler, atdlyeler ve lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular yerel
yonetim kontrollinde olan kanal sistemine desarj edilmektedir.

Cimento Uretim prosesinde su, sogutma amagch kullaniimaktadir. Kullanilan su tamamen kapali devre i¢inde olup
Uretim faaliyetleri geregi alici ortama atiksu desarji s6z konusu olmamaktadir.
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2025 YILI KONYA GIMENTO SANAYii ANONiM SIiRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM
RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde, Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) KAP internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2-Yatinmoci lligkileri Béliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayil Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11- Yatinmci iliskileri Béliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
diizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midiire bagh olarak calisan, Yatirimci lliskileri
BoIUmU olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca, Yatirimei lligkileri Boliimiiniin gorevinin Muhasebe Miidirliigii binyesinde yiritilmesine,
Sirketimiz nezdinde Muhasebe Direktdrii olarak goérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 206745)" ile "Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi (Lisans No: 700874)’na sahip
Emine USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimci lligkileri Bélimii Yoéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Yatirimel iligkileri Bélimi’'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirime lligkileri Bélimii Yoneticisi

Tel 1 +90 [332] 346 03 55

Faks 1 +90 [332] 346 03 68

E-posta : emine.ustundag@yvicat.com.tr

Yatirime! iligkileri Bélimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriilmasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati
ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yonetim Komitesi ile igbirligi ve uyum igerisinde gcalismistir.

3-Yatirimci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin
degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti édemeleri ve sirketimizde
devam eden yatinim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Telefon, elektronik posta yontemleriyle yatirimcilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmigtir.
Pay sahipleri ile yapilan yazigmalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikh, glvenli ve glncel olarak
tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitlin pay sahiplerine ve yatirimcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi
ve aglklamalarin pay sahipleri ile yatinmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde
aciklanmasinin saglanmasini éngérmektedir. Bu c¢ercevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni icerige sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi
talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa stirede ve ayni sekilde paylasiimigstir.
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Elektronik ortam etkin bir duyuru big¢imi olarak kullaniimaktadir. Kamuya ac¢iklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde ( www.konyacimento.com.tr) “Yatirnmci Kdsesi-Kurumsal Uyum” baglikh ayri bir linkte yatinmcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla, ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ydnetim kurulu, esas s6zlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalarina erigsim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar icin vekaletname &rnekleri, agiklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger dokimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulugsu internet
sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) lzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde ayrica 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar gercevesinde yetkilendiriimis kamu kurum ve
kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2025 yil igerisinde bir Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. 2024 yilina iliskin yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi 20 Mart 2025 tarihinde, sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300
Selguklu-Konya” adresinde yapilmistir. Toplantiya davet Esas Sozlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak
yapiimistir. Davetler hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
izerinden E-imza kullanarak Genel Kurul Toplantisina katihm saglanmistir. Genel Kurul Toplantisinda gerekli
toplanti yeter sayisi saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin diginda gorisilmesi istenen herhangi husus talebi
olmamistir. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina
gerek basili gerekse elektronik ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara katilim konusunda
yOnelttikleri sorular cevaplandiriimigtir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katilm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik
("“EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yikimlilikler, sartlar ve vekaletname érnegi,
kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmistir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanirlar, géris ve 6nerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim yoneticilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim igin gerekli vekalethame ve gindem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel kurullarla ilgili olarak, Yatirimci iligkileri Béliminden bilgi
alinabilmektedir.

5-Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli
olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma ydntemi kullanilmamakta ve Esas
Sdézlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, tst dlzey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 20 Mart 2025 tarihli yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmus, ayrica
s6z konusu iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmistir.
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6-Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar Dagitim Politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar Dagitim Politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde ®ngériilen
detaylari iceren yilik kar dagitim Onerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmakta, ayrica kér dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayh bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu
(VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas
Soézlesmemizin ilgili hikUmlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belilemektedir. Sirketimiz Esas
Sdzlesmesi'nde kar paylari veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi
itibariyle mevcut paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilr. Kar
dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi
esastir. Sirketimiz kar dagitimina iligskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz,
istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman planlari, igletme sermayesi ihtiyaglari
ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettlyu, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sirketimiz Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin 6denmesine yonelik olarak ilgili yasal surelere uygun
hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirim ihtiyaglarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Boyle bir bu durumda degisiklikler
ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya agiklanacaktir.”

Bugune kadar yapilan tim kar dagitim suregleri yasal sureler icerisinde gergeklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. Sirketin, 2025 Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2024 yilindaki faaliyetleri neticesinde zarar
olusmasi sebebiyle kar dagitiimamasina karar verilmigtir.

7-Paylarin Devri

Esas Soézlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin
halka agik statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa istanbul’'da islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup, tum pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili Kanunu'nun
157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine goére, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin
s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dodan butin
haklarini Kanun geregi kaybetmiglerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
Maddesinin dérdinca fikrasinda, “...... kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin (izerindeki
sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmine yer verilmistir.
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* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve
E.2015/29, K.2015/95 sayili karariyla 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn)
md.13/f.4 hikmudnde yer alan "...ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye bagladigi tarihi
izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araclari YTM'ye intikal eder. Bunlarin
tizerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermig sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina ge¢gmesinden itibaren (g ay
icinde satilir." dizenlemesinin Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykiri oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmigtir.

Bu baglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlarak yirtrlige giren “6362 Sayili Sermaye
Piyasas! Kanununun 13 Gncli Maddesinin Dérdiinci Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e iliskin Duyuru
asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baglandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi icin mulkiyeti YTM’ye intikal
etmis olan sermaye piyasasi araglari nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak édemelere iliskin usul ve
esaslari diizenleyen “6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 {ncii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen
Iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yGrurlige girmistir.

Ydénetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi igin
mulkiyeti YTM’ye intikal eden sermaye piyasasi araglarindan satisi yapilmamig olanlar Yoénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde, satisi yapilmis olanlar ise 9 uncu maddedeki esaslar ¢ercevesinde, 10
uncu maddede belirtilen nemalari ile birlikte 6denecektir.

S0z konusu 6demeler, YTM’ye basvuran hak sahiplerine, Yénetmelik'te Ek-1 olarak yer alan taahhitname ve
ibraname alinmak suretiyle yapilacaktir.

HAK SAHIPLIGININ TESPITI iCIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKLARI FiZiKi HISSE SENETLERINI
BIR TUTANAK ILE IHRACCI SIRKETLERE TESLIM EDECEKTIR. YTM'YE HiCBIR SEKILDE FiziKi HISSE
SENEDI TESLIMi SOZ KONUSU OLMAYACAKTIR.

Hak sahiplerince veya noter onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan, Yonetmeligin yUrirlik tarihinden itibaren
10 yil iginde iadeli taahh(tli posta yolu ile veya 0Ozel sirketler araciiiyla imza karsihdl teslim suretiyle,
Yoénetmelik'in 5 inci maddesinde belirtilen belgelerle birlikte YTM’nin merkez adresine basvurulmasi gerekmektedir.
Sermaye piyasasi araglarinin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine iliskin hususlar Yénetmeligin 6 ve 7 nci
maddelerinde, ddemelere iliskin usul ve esaslar ise Ydnetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmigtir.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) uyarinca Bilgilendirme Politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalar

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2025) sirketimizce, SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Miidirliigiu sistemine elektronik imzali olarak
gonderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalari igin MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK
tarafindan aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamigstir. Hisse senetlerimiz yurtdiginda
herhangi bir borsaya kote olmadigi igin Borsa istanbul disinda baska bir borsaya agiklama génderiimemistir.
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10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Boélim 1'de “Yatirirmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” baslhkl maddede igerigi anlatildigi tGzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hiakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en blylk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. Grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’dir. 31.12.2025 tarihi itibariyle, toplam pay orani
%81,88’dir. Sirketimiz blylk ortadi bu pay sahibinin, Tirkiye’de mevcut diger istirak ve bagh ortakliklarinin isimleri
soyledir: Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$., Bastas Hazir Beton Sanayi A.$., Tamtas Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S., Bikiltas Enerji Petrol Madencilik ingaat A.S.,
Baskon Yonetim Ltd.Sti.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan Kkisilerle ilgili bilgiler Yonetim Kurulumuzun Yilik Faaliyet
Raporunda (Yonetim Kurulu Bagkani, Uyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakta olup,
ayrica Ust dlzey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya
duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak ulzere tim calisanlar, kkamuya agik olma ve tabi olunan
mevzuattan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat c¢ercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
Sistemine, i¢sel bilgilere erisim listesi glincel olarak bildiriimektedir. Bu konuda Sirketimiz Genel Mudurligince
tim galisanlarimiz konunun énemine istinaden ayrica yazil olarak bilgilendirilmigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde mugsterimiz olan firma yetkililerinin
sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda
bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi
icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli ddnemlerde bir araya gelinmekte,
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katimi konusunda yapilmis bir galismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi

En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde g¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin
yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve glivenligi konularinda yil boyunca muhtelif ddnemlerde
egitim programi gergeklestiriimistir. Turkiye'nin en bulylk sanayi kuruluslari arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dizeylerinin de yikseltimesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dlzeyde olan g¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaptidi,
nitelikli isglicu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.
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16-Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Y6netim Sistemi geregi olarak, tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Sagligi ve Guvenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak goértlir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan llkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip
olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari ¢esitli editim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite o6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve mdusteriye verilen 6nem
cercevesinde gelistirerek sirdiren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakl is anlayisini hakim
kilmak, etkin calisma ydntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kaltarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve guz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye bdlimlerinde 6grenim gormekte olan
Universite ogrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6drenim ogrencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatiimigtir. Olgiilen toz yodunlugu degerleri AB normlarinin ve Turkiye yasal sinirlarinin
altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistir. Fosil yakitlarin c¢evre ve milli
ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik vyakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tim yatirimlar tamamlamis olup T.C. Tarim ve Orman Bakanligindan alinan alternatif
yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, d6mrini tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis
tekstil Grunleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya
camurlari, aritma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli
kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin, dogal
kaynaklarin korunmasi, c¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve ylz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buylk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agaclandirma galismalarimizla binlerce ¢gam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agaci yetistiriimis, fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gdsteren érnek bir ¢imento tesisi haline
gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bdlimlerde rehabilitasyon
projesi yurutilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz diizenli olarak surdirtlmektedir. Ayrica agaglandirma projelerimizle de
binlerce ¢cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam
edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER (Mart 2025 - Mart 2026)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Sophie SIDOS VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Eleonore SIDOS VICAT (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Hiseyin ERKAN (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Hiseyin CEVIK (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Zeynep KARACOR (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Selguk OZTURK (Mart 2025 - Mart 2026)
Uye : Ahmet Erhan TITREK (Mart 2025 - Mart 2026)

Yénetim Kurulunda bagimsiz iyeler; Ahmet Erhan TITREK, Hiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR ve Selguk
OZTURK'tir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda gérev yapip yapmamalari hususunda yazili herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, yliksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Gyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Mdusteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde guvenilirlik
ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin dretim metotlan ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; gevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, butge hedeflerine yénelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen lyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu Komite dizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 26. maddesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklar acgikga yer
almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddenin orijinal metni su sekildedir:
MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Sozlesme hukumlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu,
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Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Soézlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmleri uyarinca
devredilemez oldugu belirtilenler harig olmak tzere, ydnetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili hikGmleri uyarinca hazirlayacagi ic yonergeye gore kismen ya da tamamen
bagimsiz Uye olmayan bir veya daha fazla yénetim kurulu Uyesine, murahhas Uyeye veya uglncl kigilere
devretmeye yetkilidir. Bu kisiler atanmalari halinde, Sirketi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuatl, bu Esas Sozlesme, Sirket i¢ yonergelerine ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun
olarak yonetmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl gercevesinde
gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin gérevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas lye ve genel
mudur, herhangi bir komitede gérev alamaz.

Yoénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi igin uygun goérdugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri
arasindan veya disaridan atayacagi bir genel mudire tevdi edebilir. Genel Mudirin goérev slresi Yonetim
Kurulunun siresiyle sinirli degildir.*

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Toplantilarinda gindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket ydneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim Kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganuUsti
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya yonetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak
yapillmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket Muhasebe Direktorliga tarafindan
yapillmaktadir. Bu gine kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetcilerine yazili olarak iletimektedir. TUm Yénetim Kurulu Toplantilarina mimkin olan
maksimum katilimin saglanmasina galigiimaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 2025 yili igcinde 22 karar almigtir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun sirketle muamele yapmak yasagini
diizenleyen 395., rekabet yasagini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler veriimektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri iginde yer almaktadir. Dolayisiyla, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir.
Ancak, Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayl olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri sdz
konusu olmamaktadir ki, bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar catismasi bugtine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirlG yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak surdidrmeyi
kalite politikasi ile de taahhUt etmistir.

Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabetgilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk
bilinci, seffaflik ve katilimcihktir.

26-Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri ile bu tebligin
uygulanmasina iligkin diger mevzuat ve ilke kararlari geregi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Goésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yoénetim Kurulu Uyelerimizden, Ahmet Erhan TITREK, Hiseyin CEVIK, Zeynep
KARACOR ve Selguk OZTURK’(n Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri oldugu tespit edilerek, KAP’ta duyurulmustur.
Denetim Komitesi lyeliklerine Ahmet Erhan TITREK, Hiiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR ve Selcuk OZTURK
secilmis, Denetim Komitesi Baskanligina Zeynep KARACOR secilmis; Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite
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tyeliklerine Ahmet Erhan TITREK, Eleonore SIDOS VICAT, Emine USTUNDAG ve Zeynep KARACOR secilmis,
Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite Baskanligina Zeynep KARACOR secilmis; Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyeliklerine Zeynep KARACOR, Guy SIDOS ve Eleonore SIDOS segilmelerine, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi bagkanligina Zeynep KARACOR secilmis; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine Zeynep
KARACOR, Eleonore SIDOS VICAT, Hiseyin CEVIK ve Selguk OZTURK segilmis, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkanhdina Zeynep KARACOR secilmigtir.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Amaciyla
Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina lliskin Politikasi su
sekildedir: Bu Politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak (izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit licret
belirlenir. icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylari agiklanan (st diizey yéneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda dédeme yapilir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin icretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete
sagladig katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
Ust Diizey Yénetici Uicretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olugsmaktadir. Ust Diizey
Yoénetici sabit Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
blylkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukimliliiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yénetici primleri ise, prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guincellenmekte olup, yoéneticilerin pozisyonlarinin is blyudkligine
gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazilari gincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalar g6z
Oninde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda &lglilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin sirddrilebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler icermesi énemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, misteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olcllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurulebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2025 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bir yil sireyle Yonetim Kurulu Uyeleri
icin net 35.000 TL/Ay huzur hakki édenmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
DULGER’e ayni siire igin huzur hakki diginda net 87.500 TL/Ay édeme yapilmasi Yonetim Kurulu Karari ile
karara baglanmigtir. Yonetim Kurulu Uyelerimize bugtne kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi
bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

28-Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi

iklim ve surdrdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin, Gretim, tedarik, operasyon, lojistik ve satis dahil olmak (zere
sirketin deger zincirinin tim asamalarinda nasil degerlendirildigi ve bu unsurlarin is modeli ile deger yaratma sireci
Uzerindeki etkilerinin hangi yaklasimlar gercevesinde analiz edildigi gdézden gegirilmistir. Bu kapsamda, olasi
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risklerin yani sira doniisiim ve rekabet avantaji yaratabilecek firsatlar da degerlendirme sireglerine dahil edilmistir.
S6z konusu risk ve firsatlarin belirlenmesine ydnelik calismalarda kullanilan sireglerin ve yaklasimlarin
uygunlugunu; bu risk ve firsatlarin sirketin stratejik karar alma suregleri, blyuk ol¢ekli yatirimlari ve kurumsal risk
degerlendirme yaklagsimi kapsaminda ne élgtde dikkate alindigi degerlendirilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca
Konya Cimento Sanayii A.S. Yénetim Kurulu, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagh
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimladur. Konya Cimento Sanayi A.S.” nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer almaktadir.

Bagh Sirket Raporumuzun Sonug¢ Béliimii:

Konya Cimento Sanayi A.S. Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan 02.03.2026 tarihli Rapor’da, “Konya Cimento
Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir igslem veya 6nlemin
olmadidi sonucuna ulasiimigtir.” denilmektedir.

Hukuki Durum

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Gglinct kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agilmis ve devam eden hukuki
ihtilaflar ile ilgili toplam 3.370.000 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin
kayitlarimizda karsilik ayrilmigtir.

Ayrica, Ana Ortakh@in dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 7.343.734 TL olup bu tutarin
tamami igin mali tablolarimizda karsilik ayriimistir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disi personelim_izin 0zIUk haklari kendileri ile imzalanan is sozlesmeleri hikimlerine gore, kapsam igi
personelimizin ise Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine goére takip edilmektedir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi arasinda, 19 Aralik
2023 tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle
anlasmayla sonuglanmistir.

01.01.2024 — 31.12.2025 yiiriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

- Sozlesmenin 1. yiinda 01.01.2024 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is sOzlesmesinin imzasi tarihinde is
sdzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2024
tarihinden itibaren gecerli oimak tzere %60 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde isyerinde calisan ve is sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2024
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

- Ek olarak, toplu is sOzlesmesi déneminde vyil icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde,
kapsamdaki iscilerin Ucretlerine, asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam
yapilacaktir.
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Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu — KONYA
+90.332.3460355 www.konyacimento.com.tr
konyacimento@vicat.com.tr
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VEKALETNAME
KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.$.'nin 31 Mart 2026 gunU, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak,
No:15 Selguklu/KONYA adresinde yapilacak 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda agagida belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
Uzere asagida detayli olarak tanitilan ..., 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goértsu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini igsaretlemek (kabul
veya red) ve red segeneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Muhalefet

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Serhi

1. Acilig ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Bagkanlg
tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2025 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve oya
sunulmasi

2025 yil Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi

5. 2025 yili Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve oya sunulmasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
diizenlemeleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan 2024 yil
Sirdurilebilirlik Denetgisi seciminin oya sunulmasi

7. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarni Kurumu (“KGK")
diizenlemeleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan 2024 yil
Sirdirilebilirlik Raporunun oya sunulmasi

8. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
diizenlemeleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan 2025 il
Sirdrilebilirlik Denetcisi seciminin oya sunulmasi

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2025 yili faaliyetlerinden dolay!
ayri ayri ibra edilmeleri

10. Yonetim Kurulu’nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin
secimi ve gorev slrelerinin tespiti

11. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince, Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin yazili hale getirilmis olan Ucretlendirme
esaslari hakkinda bilgi verilmesi
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Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi

13.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu
tarafindan yapilan 2026 yili Bagimsiz Denetim sirketi segiminin
dederlendiriimesi, oya sunulmasi

14.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
diizenlemeleri uyarinca yonetim kurulu tarafindan yapilan 2026 il
Surdurilebilirlik Denetim sirketi seciminin dederlendirilmesi, oya sunulmasi

15.

Yonetim Kurulu bagkan ve lyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

16.

Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi veriimesi ve 2025 yili karinin
dagitimi konusunda Yonetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagitim onerisi
hakkinda karar alinmasi

17.

2025 yili icinde yapilan tiim badis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari ile
politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilabilecek
bagislar icin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen Gst sinirin Genel Kurul
oyuna sunulmasi

18.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2025 yili icerisinde iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

19.

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geredince, Sirketimizin 2025 yili
icinde Uglincl kisiler lehine vermis olduklan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi

20.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geredince, Yonetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve badl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasl ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel
Kurul'un oyuna sunulmasi, ayrica 2025 vyili igerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

21.

Dilek ve gorusgler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslag: varsa bu

da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin

kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil agsagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

e) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep ediimemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iligskin bilgiye yer verilecektir.
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:
(Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)

[IMZA]



