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BASKANIN MESAJI

Cimento sekiérinin gindeminde
cevre, alternatif enerji, “Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi” var.

Tirk cimento sekiorinin 2023
yi Ocak - Temmuz dénemindeki
Uretim, sahs ve ihracat rakamlarina bir
g6z atalim.

Toplam dretim, 2022 yilinin ayni
dénemine gére, % 9,2 oraninda bir
artisla 43,6 milyon fona yikselitken,
ic safislar % 18,8 oraninda bir artisla
33,7 milyon tona ulasmistir. lhracatgi
Birlikleri'nin - gegici  verilerine  gére,
2023 Ocak- Eylil déneminde ¢imento
sekidrinin  toplam  ihracat,  mikiar
bazinda 9 aylk dénemde % 30
oraninda azalarak 15,2 milyon tona
gerilemistir. Bu ihracatin 12,4 milyon
fonu ¢imenfo, 2.8 milyon tonu ise
klinkerden olusmustur.

2023 yilinin i|k?/omsmdo Urefim ve ic safislarda gérilen arfislar, bir dlciide artan
isci Ucretleri ve enerji fiyatlarindaki yikselislerden etkilenmistir.

Cevre konusu cimento sektérinin en &nemli gindem maddelerinin basinda
Eelmekfedir. Enerl verimliligi yatinmlar, biyokitle kullanimi, atik isidan elekirik Gretimi,
atkili gimento konulaninda, ¢imento sekidrinde  biytk yatinmlar - yapilmakiadir.
Sirdurebilirlik alaninda girisilen nemli- aksiyonlar var. Uzun yillardir yapilan enerii
verimliligi yatinmlar ile karbon emisyonlar azalilmakiadir.

Turkiye, iklim degisikligi ile micadele konusunda uluslararasi konvansiyonlara
katilmis, 2020 yilinda Kyoto Protokoli'ni onaylamis, 2021 yilindan bu yana Paris
Anlasmasi'na taraf olmus, 2053 yilina kadar da net sifir hede}/ini agiklamistir. Ayrica,
cimento sekiéri dustk karbon yol haritasini da hazirlamistir.

Avrupa Birligi'nin “Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi” (SKDM) 1 Ekim
2023 tarihinde uygulamaya girmistir. Bu mekanizma baslangicta tretimi karbon yogun
olan ve karbon kacagi riski en yiksek olan mallarnin ve segilmis ara mallarin ithalatinda
uygulanacakiir. Bunlar: gimento, demir ve celik, aliminyum, gibre, elekirik ile on
zamanda eklenen hidrojen olarak belirflenmisfir.

Bir kalkinma modeli olan "dustk karbonlu Grefim” yolu ile yasanan dénisimi
aslinda bitin sekidrlerin yapmasi gerekmekiedir. Kentsel dénisimin yosond\?\ ve
gimentonun bu derece yogun olarak kullanildig ilkemizde, bu déniisime uyum saglama

dogrudan kalkinma le ilgilidir.

Avrupa Birligi igerisinde, Emisyon Ticaret sistemi kapsaminda 2005 yilindan bu
yana gimento sekidri ile birlikte yaklasik 50 sekiére daha bedelsiz tahsisat verilerek
ekonomik bir denge olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Bedelsiz tahsisat bir muafiyet olmayip, disik karbon yiki ile irefim yapan
fabrikalarin tesvik edilmesi olarak anlasiimalidir

2026 yilinda, Avrupa Birligi'ndeki gimento Greticisine taninan bedelsiz tahsisat,
ithal edilen trine de uygulanacakir. Bu tahsisat, AB Ureficisi ve ithalater icin kademeli
olarak azalacakir.

2034 yilinda, AB'de bedelsiz tahsisatin tamamen kalkmasi ile ihrag edilen Griin
icerigindeki karbon yikinin tamamina karbon bedeli 6denecekiir. Baska bir deyisle,
ithalatginin Uriin igin 6deyecegi karbon bedeli kademeli olarak artacakiir.

“Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin” etkilerini azaltabilmek igin, cimento
sekidrinin “distk karbonlu gimento “ Gretimine gegis yapmasi énem kazanmakiadir.
Ulkemizde Avrupa Birligi'ne tam uyumlu bir emisyon ficaret sistemi kurulursa, karbon
fiyatinin 100 Euro/ton CO2 oldugu varsayimi ile, 2026 yilindan sonra, i¢ piyasada
irinlere kademeli olarak 15 ila 80 Euro ek karbon maliyefi uygulanmasi gerekecekir.
Bu durumun son tiikeficiyi olumsuz etkileyecegi muhakkakir.

Yesil Mutabakat ve sinirda karbon vergisi konularinin, &nimizdeki dénemde
sekidrin ihracat giicing azaliabilecek dnemli tehditlerden biri oldugu dikkate alinacak
olursa, kamu sekiori ile dzel sekidrin birlikie ele almalan gereken alanlar oldugu bir
gercekiir. Distk karbonlu gimenfonun i¢ pazarda fikefimini arttirmak izere, bu fip
cimentolarin kamu ihalelerinde kullanimast imkanlarini saglamak hedef alinmalidir.

Siphesiz, disik karbonlu Urefim igin, déngisel ekonomide &nemli yeri olan
O\Temoﬂf\/okn Urefilmesi ve yeterli dizeyde alternatif yakit retilinceye kadar da
standartlara uygun alternatif yakit ithaline izin vermek gereklidir. Kisa vadede sekiériin
8ni ancak boyle agilabilecekir.
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Dusik karbonlu Gretim konusunda, kisa vadeli 6nce|i?|n alternatif hammadde
ve alternatif yakita verilmesi gerekmektedir.  Sekiér 2022 yilinda 16 milyon ton atik
kullanarak alternatif yakittan % 10,1 oraninda eneriji elde efmistir.

Cimento sekidri kendine diseni yapmakia, yatinmlan ile gevreci Urefimi
desteklemekte, disik karbon salimi ile birgok tlkeye dmek olmakiadir.

Cimento sekdri dmrini tamamlamis lastikleri fosil yakit yerine alternatif yakit
olarak kullanmakia ve béylece sera gazinin azaltilmasini saglamakiadir. Son 5 yilda,
Smrini tamamlamis lastik kullanimi ile 865 bin ton karbon dioksitin atmosfere salinmasi
engellenmis olmakiadir.

Yerli kaynoklardan yeterli mikiarda émring tamamlamis lastiklerin kullaniimas
saglanamadigr igin, kullanilan lastiklerin % 67'sinin kirpilmis olarak yurt disindan
getirildigi géz onine alindiginda, yurt icindeki alternatif kaynaklarin kullaniimasinin
arttinlmasi gerekmektedir.

Belediyelerin depoladigi ¢épler atik ve geri dénisim konusunda ¢ok &nemli
kaynaklari olusturmaktadir. Halen erde bulunan 32 milyon tonluk ¢&p birikiminin sadece
7 milyon tonluk b&lomii yakita cevirebilir bir durumdadir. Bu islemin cari agiga katkisi
ise 365 milyon dolar civanindadir.

6 Subat 2023'te, 11 ilimizi ciddi bir bicimde etkileyen Kahramanmaras merkezli
deprem felakefinin ardindan, gimento sektéri ilk etapta arama kurtarma faaliyetlerine ve
havaalani pist yenilemelerine destek oldu. Bu aci deneyim &zellikle Istanbul'da kentsel
dénisim icin atlacak adimlarin hizlandinlmasini sagladi. Meveut kurulu kapasitesi ile
Turk cimenfo sekiori yurt capinda kentsel dénisim taleplerini karsilayobilecek ve bu
amagla ilgili paydaslarla isbirligini gétirebilecek guctedir.

) Turk gimento sekidrinin  énemli bir konusu da  demiryolu  fasimaciligidir
lhracatta lojistik maliyetleri disirmek ve karliigr artirmak icin demiryolu tos\mocwﬁg\nl
kullanmak gerekmektedir. Ancak, yeterli lokomotif ve personelin bulunmamasi, altyapi
calismalarinin vetersiz kalmasi, sinyalizasyon sistemlerinin eksik olmasi, pek ¢cok hatia
fazla tonaj cetebi\ecek elekirikli hattin bulunmamasi ve tarife arislarn gibi sebepler,
Urefen ve i’wrocof yapan firmalan zor durumda birakmakiadir. Demiryolu tasimaciliginin
tesvik edilmesi ve yayginlastinlmasi acil bir ihtiyag olarak gérilmektedir.

Dikkate alinmasi gereken diger bir konu da, ¢imento Greficilerinin ké&r marjlarinin
inanilmaz  baski alinda olusudur. Ozellikle gelismekte olan pazarlarda, gimento
ireficileri, bir taraftan artan asin rekabet, diger taraftan anormal bir bicimde artan
irefim malivefleri arasinda  sikismis durum(?ctd\rbr. Enerji maliyetlerindeki yiksek
do\golonmoror, cimento sektdri gibi enerji yogun sanayi kuruluslarinda pek gok soruna
sebep olacak gibi gézikmektedir.

Dinya Cimento Birligi'nin (WCA) londra'da yapilan genel kurulunda da
gindemin odagina sekirin karsi karsiya bulundugu maliyet arfislan ofurdu. WCA
direktérlerinden Emir Adigiizel, yophigi konusmada kiresel gimento talebinin artmasinin
beklenmedigini, ancak sirketlerin ayakia kalabilmek icin 2023'te sats fiyatlarini cift
haneli arthrmak zorunda kalacaklarini vurgulad. Egilimin 2024 yilinda da devam
edecegi 6ngérilmekiedir.

Tahminler, gerek dinyada, gerek yurt icinde 2024 yilinin ekonomik agidan gic
sartlarla karsi karsiya bulunacagi merkezindedir. Stphesiz bundan ¢imento sekiéri de
efkilenecektin. 2024- 2026 dénemine iliskin enflasyon, istihdam, biyime gibi temel
ekonomik hedef ve tahminlerin yer aldigi Orta \/c:deﬁ Program, nispeten kisa sayilacak
bir zaman zarfinda, hedeflerinde degisiklikler yapti. Bir dnceki programa gére biyime
hedefleri asagi cekilirken, enflasyon hedeflerinde belirgin bir artis dikkati gekti. Program
dénemi sonunda tek haneli rakamla ifade edilecegi belirtilen issizlik orani, istihdam
piyasasinda gérilen ciddi sorunlar karsisinda, gerceklesmesi farisilabilecek bir iddia
gibi gér[jnme%edir,

Bu disiincelerle, istikrarli, dikkatli ve Ustin kaliteli calismalar ile ilkemizde,
cimento sekidrinde yiksek kriterlerin yerlesmesine &ncilik eden Sirketimizin, 2024
yilinin gugliklerini basar ile asmasini, verimli ve karli bir yil idrak efmesini temenni
ediyorum.

Her kademeden biitiin ¢alisanlanimiza samimi takdir ve tesekkirlerimi, saygi ve
sevgilerimi sunuyorum.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sonolii AS
Yonetim Kurulu Baskani



GENEL MUDURUN MESAJI

Saygideger Hissedarlarimiz,
Oncelikle by il

gerceklestirdigimiz - Olagan
Cenel Kuru? toplantimiza
tesrif effiginiz icin hepinize
ayn ayr tesekkir ediyor, sevgi
ve saygilarmi  sunuyorum.
2023 senesinin sonuglarini
degerlendirecegimiz
toplantimizin verimli
gegmesini temenni ediyorum.
2023  senesinde  dinya
ekonomisi  beklentilerden
doha iyi bir performans
gosterdi ve ¢imento/befon
sekidr  biyimesi  ekonomik

bUrUme dogrultusunda
gelisti. ~ Covid  sonrasl
dénemde  oraya  ¢ikan

yiksek enflasyon ve onunla
micadele programlarindan
gelismis  Ulkelerde  olumlu
neficeler alinmaya baslandi
ancak Ulkemizde oldugu gibi bazi gelismekte olan Ulkelerin neficeleri ayni
istikamette arzu edildigi gibi seyretmedi. Oyle anlasiliyor ki, enflasyon 2024
yilinda da fim dinyanin gUnc}/eminde olmaya devam edecek. Buna bagl
olarak merkez bankalannin, enflasyonun hedeflenen seviyelere ineceginden
emin oluncaya kadar faizleri yiksek seviyelerde tutacagi anlasiliyor. Genel
beklenti faizlerin gelismis Glkelerde 2024'tn ikinci yorlsmé;on itibaren dismeye
baslayacagi yéninde. Bu gelismenin ézellikle Avrupa ekonomileri izerinde
olumlu etkisi olacagr tahmin ediliyor. Bu durumun ve Glke genel borglanma
faizlerinin dismesinin sektér biyimesine de olumlu yansimasini beklemekteyiz.
Covid sonrasi dénemde ortaya ¢ikan bir baska énemli gelisme de artan
korumacilik egilimleri ve tedarik zincirlerinin yeniden ycp\\cngmlmo& ayrefleri
oldu. Rusya-Ukrayna savasi ve Israil'in Gazze'ye midahalesi ile birh%e arfan
bolgesel jeopolifik riskler, Turkiye'yi ve Turk ureficileri daha avantajli hale
gefirdi. Dinyanin en biyik ekonomilerinden biri olan Avrupa’ya entegre bir
Turkiye'nin bu gelismeleri iyi degerlendirmesi blgenin yararina olacakiir.

Dinyada bu gelismeler yasanirken siphesiz Glkemiz de bu ekonomik
ve politik gelismelerden yakindan etkilendi. Ulkemizin kendi giindemi deprem
olurken, secim sonrasi en &nemli konular enflasyonla miicadele ve uygulanan
ekonomik politikalar olarak éne cikh. Yilin ilk yanisindaki dsik faiz politikasina
ragmen, alinan dnlemlerin efkisiyle krediye erisim bir hayli zorlash. Secimlerin
ardindan, yeni ekonomi yénefimi rasyonel politikalara dénerek, ekonomide
olusan dengesizlikleri gidermeye ¢alisti. Bu cercevede Merkez Bankasi'nin
politika foiz?erim arfirmasi, krediye erisimi zorlasfiran énlemlerin kaldinlmasi ve
piyasalara midahalelerin azalmasiyla hem yerli hem de yabancr yatinmeilarin
ekonomiye duyduklar givenin artirimasi hedeflendi. Her ne kadar enflasyon
gerceklesmeleri arzu edilen seviyelerde degilse de, bu politikalarin devam
etmesi durumunda, 2024 vilinda ekonomik dengelerin yeniden tesis edilmesi
ile birlikte dnemli yol kot ecﬁ\ecegi anlasiliyor.

6 Subat 2023'te yasanan biyik deprem felaketinin derin acisini
ilke olarak yasadik. Telofisi olmayacak koylpE}nmlzm yani sira depremin
ilke ekonomisine ¢ok &nemli bir yuk gefirdigi ve bunun énimizdeki birkag
yili da etkileyecegi gériliyor. Bu siregte millefce géstermis oldugumuz birlik
ve dayanisma ruhunun gok dnemli olduguna inaniyorum. Biz de grup olarak
depremin ilk giininden itibaren tim imkanlanmizi deprem bélgesindeki halkimiz
icin seferber eftik. Bu vesile ile bolgedeki ¢alismalara katki saglayan bitin
arkadaslara igten tesekkirlerimi sunuyorum. Diger taraftan 2023 yili ile birlikie
Cumbhuriyefimizin 100. yil dénimini kutladigimiz, ikinci asrina adim atmanin
coskusunu ve mutlugunu yasadigimiz bir yili geride biraktik. Biyik Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk'Gn biz?ere emanet eftigi Cumhuriyet degerlerine ve
hedeflerine yarasir bir sirket olma gayreti iginde faaliyetlerimizi yiritiyoruz.

Kiymetli Hissedarlarimiz, sirketimiz, kuruldugu giinden ifibaren
ilkemizin kalkinmasina katki saglamaya devam ediyor. Sirketimiz surdirilebilirlik
alaninda  sekiérindeki  liderligini kuwvetli bir sekilde devam eftirmektedir.
Surdurtlebilirigin bir amag olarak dinya ¢apinda giglendigi bir dénemde;
irefimde verimli kaynak kullanimi, Grinlerde enerji verimliligi, déngusel
ekonomi ¢ézimleri, yesil finansman olanaklan ve toplumsal faydaya uzanan
tum deger zincirinde, sirkefimiz gayretleriyle sekidrinde éncii olmaya devam
etmektedir. Buginlere ulasmamizda emegi gecen tim paydaslarmiza, kiymetli
is orfaklarmiza, ¢alisanlanmiza, misterilerimize ve siz degerli hissedarlanimiza
stkranlanmi sunuyorum.

Sizleri saygi ve sevgiyle selamliyor; saglik ve esenlikler diliyorum.

H. Burak AKIN
Konya Cimento Sanayii A.S.
Genel Midiri
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TARIHCE

Sirketimizin ~ kurulus  calismalar
1954 yilinda 115 Konyali isada-

minin énciliginde baglamishr.

1976 yilinda kuru sistem teknolo-
jisine sahip tesisimiz Uretime basla-
mis ve ¢imento Uretim kopositemiz

600.000 ton/yil'a ¢ikmistr.

1989 vyilinda ozellestirme kapsa-
mina alinan Konya Cimento Sana-
yii A.S.'nde; Turkiye Cimento San.
TA.S nin % 39,8 oranindaki hisse-
leri dnce Kamu Ortakligi Idaresine
devredilmis ve daha sonra halka
acilmistr. ®

1994 'ten beri siregelen hazir be-
ton faaliyetlerimiz Temmuz 2015'te
kurulan ve %100 istirakimiz olan
Konya Hazir Beton San. Tic A.S.
catisi altinda devam etmektedir. Ic
Anadolu ve Akdeniz bolgelerinde
22 adet beton santrali i|e%w02|r be-
ton hizmeti verilmekte ve konkasor
fesisleri ile hammadde ihtiyaci kar-
silanmakfadir.
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Sermaye yefersizligi nedeniyle yati-
nm faaliyetlerine bir stre ara veren
sirketimize Turkiye Cimento Sanayii
TA.S. ve Turkive Is Bankasi ortak
olmus; 1963 yilinda 6,20 TL. ser-
maye ve yas sistem teknolojisi ile
kurulan, 200.000 ton/yil cimento
Uretim kapasiteli fabrikamiz faaliye-
fe gegmistir.

1986 yilinda, meveut kuru sistem
déner finnin kapasitesi artinlmis ve
Uretim maliyeti yiksek olan yas sis-
tem doner Krm tamamen devre disi
birakilmistir.

1991 yiinda Turkiye Is Banka-
si, sahip oldugu Konya Cimento
Sanayii A.S. hisselerini blok satis
yontemiyle dinyanin sayili cimen-
fo Ureficilerinden olan Fransiz VI-
CAT Grubu'na devretmistir. VICAT
Grubu halen sirketimizde % 81,88
paya sahiptir.

Son kapasite raporumuza  gore
2023 yilinda, klinker kapasitemiz
1.732.500 ton/yil, gimento 6gut
me kapasitemiz ise 2.973.599
fon/yil'dir.
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YONETIM
R

YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskani

Gianfranco Lubiesny TANTARDINI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

CIVADION

Yénetim Kurulu Uyesi

Jacques MERCERON-VICAT

Yoénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA
Yonetim Kuruly Uyesi

Hiseyin ERKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin ESEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Huseyin CEVIK
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz U\/e)

Zeynep KARACOR
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Selcuk OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz U\/e)
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SIRKET YONETIMI

Huseyin Burak AKIN
Genel Mudur

Aydin EROGLU
Genel Midir Yardimceisi

Sedat OZTURK
Satis Direktdri

Ali UMUR

Hazir Beton Direktori

Ayhan INKAYA
Fabrika Direktori

Mehmet COPUROGLU

Insan Kaynaklari Direkiori

Suat BOZTAS
Dis lliskiler ve Hammadde Koordinatéri

Aysemin Elif DOGAN

Kalite ve Gelistirme Direktdri

Olivier THOMAS
Endistri Direktori

Hugues PIERINI
Mali Direktor

Emine USTUNDAG
Muhasebe Direktéri




BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA CIMENTO
SAN. A.S.

KONYA KONYA COZUM SiIGMA BETON
HAZIR BETON CIMENTO APILEILE LAB. Hiz. Tic.

SAN. TiC. A.$ Tic. LTp. si. [ AT'KISLEME SAN. LTD. §Ti.
VETIC. A.$

% 100 % 99 % 50 % 50

Konya Cimento San. A.$.'nin konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklari ve bagli ortaklar nezdinde sahip
oldugu pay oranlari ile faaliyetlerine yonelik bilgiler asagidadir:

Sermayedeki
Kurulus, Pay Orani %
Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri Sermayesi (TL) | (31.12.2023)
Konya Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret Hazir beton Uretimi
Anonim Sirketi ve satsl Konya, Turkiye 40.567.856,94 TL 100 %
Konya Cimento Ticaret
Limited Sirketi iscilik Hizmeti Konya, Turkiye 75.000 TL 99 %
CozUm Endustriyel Atik
isleme Sanayi ve Atiktan Tiretilmis
Ticaret Anonim Sirketi | Yakit Giretimi ve satisi | Ankara, Turkiye 3.510.000 TL 50 %
Sigma Beton
Laboratuvar Hizmetleri | Laboratuvar
ve Ticaret Ltd. Sti. Hizmetleri Ankara, Turkiye 20.000 TL 50 %
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BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA HAZIR BETON SAN. TiC. A.S

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S., 1 Temmuz 2015 tarihi itibaryla
kolaylastirilmis usulde istirak modeliyle, kismi bélinme islemi ile kurulmus olup
hazir beton retimi ve satisi yapmaktadir. I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde
23 adet beton santrali ile hazir beton hizmeti vermektedir. Sermayesi;

40.567.856,94T1'dir. Konya Cimento San. A.S., Konya Hazir Befon San.
ve Tic. A.S.,'nin % 100 pay sahibidir.

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S., binyesinde, Konya Merkez'de,
Seleuklu ilcesinde 2, Karatay ilcesinde 2, Meram ilcesinde 1, ayrica 1 adet
mobil santral, Konya ilcelerinde; Ladik, Aksehir, Yunak, Beysehir, Seydisehir
ve Bozkirda 1'er, Cumra'da 2, Kulu'da 2 adet, Karaman llinde 2 adet,
Akdeniz bolgesinde ise; Alanya, Elikesik, Manavgat, ve Serik ilcelerinde 1'er
adet olmak Uzere toplam 22 adet hazir befon santralinde, Konya Hazir Beton

San. ve Tic. A.S. adina kayith 66 adet mikser, 22 adet mobil pompa, 3 adet

sabit pompa ve piyasadan kiralanan ekipmanlar ile hizmetini sirdirmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA CIMENTO TiC. LTD. STi.

Konya Cimento Tic. Ltd. Sti., grup sirketlerine
iscilik —hizmeti  sunmakiadir. ~ Sermayesi;
75.000TL'dir. Konya Cimento San. A.S.,
Konya Cimento Tic. ltd. Sti'nin % 99 pay
sahibidir.

SiIGMA BETON LAB. HiZ. TiC. LTD. STi.

Sigma Beton laboratuvar  Hizmetleri  ve
Ticaret ltd. Sti., Yapi Malzemeleri Direktifine
paralel ulusal ve uluslararasi standarilara
uygun olarak deney ve analiz hizmetleri
vermek Uzere merkezi Ankara’da  olan

merkez laboratuvarinda tim ilkeye hizmet
vermektedir.  Sermayesi;  20.000TL'dir.
Konya Cimento San. A.>., Sigma Beton

Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret ltd. Sti. 'nin

% 50 pay sahibidir.

2023 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA CIMENTO 9



o
BAGLI ORTAKLIKLAR

COZUM ENDUSTRIYEL ATIK iSLEME SAN. VE TiC. A.S.

Cézim Endustrivel Atk Isleme San. ve Tic. A.S., atklarin toplanmasi,
dénustirilmesi ve cesitli - sekillerde  degerlendirilmesi, &zellikle  ¢cimento
endustrisinde olmak izere madde ve enerji olarak degerlendirilmek izere
atiklarin hazirlanmasi ve bu amagla gereken her tirli islemin yapilmasi
amaciyla 2008 yilinda Ankara’da faaliyetine baslamis bir isletmedir.

Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.’nin %100'Une sahip oldugu,
Cézim Endiistriyel Atk Isleme San. Ve Tic. A.S.’nin esas sermayesinin
%50'sine tekabil eden paylar, Sirketimiz tarafindan 30.12.2019 farihinde
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.'den devir alinmighr. Sermayesi;
3.510.000TL'dir. Konya Cimento San. A.S., Cézim Endistriyel Atik Isleme
San. Ve Tic. A.S.'nin % 50 pay sahibidlir.
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STRATEJI VE YONETIM
U

Vizyonumuz: Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu
paralelinde givenilirlik ve musteri odakli yénetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve
faaliyet gésterdigi tim bélgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz: Verimli ve etkin dretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin,
cevieye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek.

Stratejik Hedefimiz: Stratejik hedeflerimiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup,
butcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak
degerlendirilmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde, ¢calisanlarimizin bilgi
ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari
politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2022 yili igerisinde ¢alisanlanmiz icin kisisel ve mesleki gelisime yénelik muhtelif
egitimlerin yani sira kalite, cevre, yasal mevzuat ve is saghdgi ve givenligi gibi
konularda toplam 14.182 saatlik egitim programlarn  dizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katilimi saglanmistir,

Turkiye'nin en biyik sanayi kuruluslar  arasinda  olan  sirketimizin ~ hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basanli sonuglar elde etmektir.  Bu hedefimize paralel
olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de vyikseltilmesi amaglanmaktadir.
Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan calisanlarin ekip ruhu icerisinde
gérev yaphgi, nitelikli isgict piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle

calismalarimizi sirdirecegiz

2023 YILI EGITIMLERI

Katilimer Profili Katiimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam 1SG Egitim Saatleri 19.412

Sirket Personeline Yonelik 361 13.483 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 2.343

Taseron Elemanlarnina Yonelik 195 8.218 Toplam Egitim Saati 21.755

Stajyerlere Yonelik 3 54

Toplam 559 21.755 Dizenlenen Toplam Egitim Program 155
Egitim Alan Calisan Sayisi 559
Kisi Basina Egitim Saat 38,9

> 12 KONYA GIMENTO - 2023 YIlI FAALIYET RAPORU



INSAN KAYNAKLARI

ISTATISTIKLERI

(KONYA CIMENTO SAN. A.S. + KONYA HAZIR BETON A.S. + KONYA GIMENTO LTD.STi.)

2022 2023

Personel Sayisi 333 361
Ortalama Yas 40,93 39,93
Ortalama Kidem Q,45 7,67
Kadin 2,10% 2,22%
Erkek Q7,90% Q7 ,78%
is Saghg ve Givenligi 2022 2023
Kayip Ginli Kaza Sayisi 5 2
Kayip Gin Sayis 115 20
Kaza Siklik Orani 5,21 2,05
Kaza Agirlik Oran 0,35 0,02
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SIRKET POLITIKASI

Kalite, Is Saghgi ve Guvenligi, Cevre sadece ulasilmasi gereken bir hedef degil devamli gelisme gésteren bir sire¢ ve bir
yasam bicimidir.
Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,

Tam ¢alisanlarin géndlla katlimi ve strekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimin pargasi olmay,

Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile ¢alismays,

Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; calisani, musterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip
kurmay,
J Kalite, Is Saghgi ve Givenligi ve Cevre ile ilgili tim yasal mevzuata ve diger sartlara, ulusal ve uluslararasi
standartlara vyarak musterimize kaliteli ve givenilir Grin sunmayi, vygunluk yikimliklerini saglamayi, ¢alisanlarnimiz ve
toplum icin givenli bir sekilde Gretim yapmayi, saghkh ve givenli calisma kosullarini saglamays,
. Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalar géz énine alarak kendi standartlarimizi
olusturmays,
. Uriin kalitesini ve givenilirligini efkileyen ve Is Givenligi ile ilgili tim sirecleri kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi, tehlikeleri
orfadan kaldirmayi ve ¢calisma ortaminda tespit edilen riskleri azalimay,
o Cevresel Eikileri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak icin cevresel boyutlari ve riskleri
degerlendirmeyi, kontrol alfinda tutmayi cevre ve is kazalar, kalici cevresel zararlari ve meslek hastaliklarini engellemeyi ve

calisanlarimizin saghgini korumayi,

. Al Isverenlerimizi de sistemin ayrlmaz bir parcasi olarak gérerek, Cevre, Is Saghgi ve Givenligi ile ilgili tim

kurallarimiza onlarin da uymasi icin gerekli dizenlemeleri yapmay,

o Sirdirilebilir Cevre Yénetimi anlayisi cercevesinde, tim faaliyetlerimizdeki Cevre Boyutlarini kontrol altinda tutarak

sinirli ya da sinirlari asan cevresel etkileri minimize etmeyi ve énleyici faaliyetleri hayata gegirmeyi,

o Tesislerimiz bunyesinde énemli cevre boyutlar olan atiklarin, toz ve gaz emisyonlarinin, gurilti kaynaklarinin, temiz

su kaynaklarinin, su ve toprak kirliliginin kontrolini saglamayi,
o Kalite, ISG ve Cevre Yénetim Sistemimizin etkinliginin sirekli artinlmasini,

ilke edindik ve bunu politikamiz olarak da sizlerle paylasiyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

YONETiMi FAALIYETLERI

"Sifir Kaza” anlayisi kurumumuzun yegane felsefesidir. Tim
cahsanlanmizdan givenlik kiltirind ginlik yasamlarinin
bir parcasi haline getirmelerini beklemekteyiz. Bu ilke,
yalnizca kurallara riayet ve yasalara uyum ile degil, givenlik
kiltiri olgusunun benimsenmesi ve grup standartlarina
tavizsiz uyum ile hayata gecmektedir. Fabrikamiz sirekli
iyilestirme taahhidine uygun sekilde calismalarina yén
vermektedir. Sirketimiz is kazalarini énlemek amaci ile
gerekli fim kaynaklar (teknik iyilestirme, egitim, sosyal
olanaklar, kisisel koruyucu ekipmanlar vb.) saglamaktadir.

Is Saghgr ve Givenligi tim calsanlanmizin  ortak
sorumlulugu olup, bu alanda ¢alisan profesyonellerimiz
disinda  tim  kademeler icin gdrev ve sorumluluklar,
esgudim icinde dagitilmistir. Takimdaslhik ve birlik duygusu
icinde yurittigimiz ISG ¢calismalanmizda bu yilda énemli
bir yol kateftik.

Calisanlarnimizin bilgi ve biling dizeylerinin arttinlmasina
yonelik faaliyeflere 2023 yilinda da devam edilmistir.
Bu maksatla yillik zorunlu egitimler yaninda, is basinda
guvenlik kaviaminin ele alindigi ginlik gavenlik gérismeleri
cahsanlarnmizin teknik emniyet olgusuna yaklasimlarini
olumlu yénde etkilemistir. Calisanlanimiz icin dizenlenen
egitim  faadlivetleri, 38  adam/saat  mertebesinde
gerceklesmis, tim kademelerde ¢alisanlara  ulasilarak
hedef egitim dizeyine ulasilmasi saglanmistr.  Fabrika
sahasi icerisinde tim faaliyeflere yénelik 1ISG Uygu/amo//
Egitim Alani yapilmistir.  Ozellikle, Bakim Islerinde |

Saghgr ve Gavenligi, Alan/ Dizeni, Yiksekte Guven/
Calisma, Kapali Alanlarda Givenli Calisma, Elektriksel ve
Mekanik Kilitteme, Enerji lzolasyonu (EKED_Q}, Atesli ve
Sicak lslerde Givenli Calisma ve Kimyasallarla Calisma
konu/or nda gru,o genelinde egitimler dizenlenmistir. Yillik
ISG Calistaylar dizenleyerek ISG ekibinin bir arada

hareket etmesi saglanmistir.

Grup Fadliyetlerini en éne ¢ikarilacak 10 altin kural
vygulamamiz ile Is Saghgi ve Guivenliginin sahada
altin - kurallar belirlenerek  egitimler ile  pekistirilmistir.
Grup fadliyetlerimiz igin “Saghk Cevre, Guveli Uretim”

slogani, her isin basinda tekrar ettigimiz en énemli ilkemiz %

olmustur. Yil igerisinde ézellikle EKED ve Yangin givenligi
konularina énem verilmis olup ¢alisanlara isbasi egitimleri
ve ISG uygulamalr egitimleri ile biling diizeyleri arttinlmaya

calisilmistir. 2023 yilinda Szellikle 783 adet risk bildirimi,
ve 381 adet ramakkala bildirimi alinmistir son 10 yil icin

sahadan alinan en yiksek verilerdir. Yangin Gavenligi,
Atesli Islerde Calisma ve Sigara lcme Politikasi calismalari

2024 y//mdo da devam edecektir.

ISO 45001 [s Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemimiz
yil icerisinde basanyla denetlenmis olup bu kapsamda
QDMS  dokimantasyon yapimiz grup genelinde yeni
QDMS  sistemine  aktarlmishr. 2023 yilinda  iletisim
fao//yef/er/ne dnem verilerek haffalik ISG bilteni, Efiket
ve Poster calismalar, Risk ve ramakkala Whofsopp hatt
QR gibi uygulamalar ile mavi ve beyaz yakanin ISG
farkindaliklari orﬁ/r//moyo calisilmistir. Grup gene/mde ISG
filmleri hazirlanarak ISG Miteahhit ve Ziyarefgi egitimleri
daha gérsel ve etkin hale gefirilmistir. Ayrica tim grup
sirketlerinin Miteahhit ISG Sartnameleri yenilenmistir.

2023 vyilinda &dil ve yaptnm  sistemi kurularak aylik
sdullendirme vygulamalari ve yaptinm matrisi uygulamalari
ile pekistirilmistir. Periyodik saglk taramalar konusunda
da grup genelinde tarama standardi olusturularak ¢alisma
alanina gére ¢alisanlara belirlenen Slcimler ile koruyucu
saglk calismalari yapilmistr.

Fabrikamiz bunyesmde yuritilen tim  faaliyetlerimizde
tim calsanlanmizin Is Saghgr ve Givenligini tesis etmek
birincil  énceligimiz olarak tim yénetim  kadememizin
éncelikli ilkesidir. Bu kapsamda Is Saghgr ve Givenligini
her yil bir kademe daha éne ¢ikartmaya devam edecegiz.
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CEVRE YONETIMI FAALIYETLERI

KONYA CIMENTO SANAYii A.S. 2023 YILI CEVRE YONETiMi FAALIYETLERI

Sirdirilebilir cimento Uretimi icin;

Kaynaklarin etkin  kullanimi, - faaliyetlerimiz - esnasinda  olusan
emisyonlarin takibi ve kontrol altinda tutulmasi, ¢alishgimiz alanda
yasamini sirdiren canllann korunmasi, altfernatif hammadde ve
yakitlarin verimli kullanimi, sera gazi emisyonlanin dogru yénetimi,
su kaynaklarinin idamesi fabrikamizca belirlenmis temel unsurlardir.

"Herkes saglk ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.”
fabrikamiz Cevre Yonetimi faaliyetlerine yén veren ana ilkemizdir.

Bu baglamda olusturulan Cevre Yonetimi Politkamiz, asagidaki
hususlan binyesinde ihtiva ederek faaliyetlerimize yon vermektedir.

Yurirlokte olan mevzuata tam uyumun saglanmasi

Cevre ile iliskisi olan yasal dizenlemeler kapsaminda yiritilen
denetim ve konfrol faaliyetleri ile cimento Gretimi kaynakli cevre
boyutlari kontrol altinda tutulmakiadir.

Fabrikamiz Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
19.07.2022 farihli ve 19.07.2027 tarihine kadar gegerli Cevre
Izin Lisans Belgesi ile lisanslandirlmistir. Lisans Belgesi kapsaminda
Atklarin Alternafif Yakit olarak kullanimi saglanmaktadir.

Alternatif kaynaklar
korunmasi,

ile dogal kaynaklarin

Kullanim ve 1sil giice ikame oraninda sekiér lideri fabrikamizda;
cevreye zaran fartisimaz olan afiklar alternafif yokit  olarak
kullanilmis, bu sayede Ulke ekonomisine ve gevre politikasina nemli
oranda fayda saglanmistir.

Alternatif yakit olarak kullanilan atiklanin yaninda, dogal hammadde
kullaniminin azalilmasi amacrile, Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi
Bakanligi tarafindan Cimento sekiérinin —— alternatif hammadde
olarak kullanimina onay verdigi atiklar dogal hammaddeler yerine
kullanilarak  ekonomiye kazandinlmis, cevreye olan  zararlar
minimize edilmistir.

Fabrikamiz ikame yakit olarak kullandigi atiklanin fesis icinde etkin
yonetiminin yaninda, binyesinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin yonetimi ile cevreye olasi etkilerini kontrol alinda tutmaktadr.
Bu kopsamda tesis binyesinde olusan tim tehlikeli atiklar lisansli
tesislere gonderilerek geri kazanim veya bertaraf islemine  tabi
tutulmustur,

Emisyon yoénetimi

Tesislerimizin akredite kuruluslar tarafindan yil iginde; her tesis icin
mevzuatta belilenen periyotlarla emisyon degerleri dlcilmektedir,
dlcim raporlarn Cevre ve Sehircilik Bakanligina ve yerel yonetimlere
sunulmakiadir. Fabrikamizda bacalannda, otk yakma nedeni ile
olusan gaz ve toz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4 kez rutin dlcimler
yapilmakia, dioksin ve furan yilda bir kez &lcilmektedir.  Klinker
Urefimi kaynakli emisyonlar fabrikamizda kurulu bulunan 2 Adet
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Surekli Emisyon Olciim Sistemi ile takip edilmektedir. Toplam toz,
karbonmonoksit, azof oksit, oksijen, basing, sicaklik parametreleri
icin doner firin hatlarinda ana bacalarinda kurulu bulunan cihazlarla
strekli slcimler yapilmakiadir. Fabrikada ana bacalarindaki emisyon
strekli dlcim cihazlarindan alinan veriler, o yillarda yasal zorunluluk
olmamasina ragmen 2007 yilinda saglanan baglanti ile Cevre
ve Sehircilik Il Midirligine onine olarak iletilmeye baslamishr.
Alt yapisi fabrikamiz farafindan saglanan sistemle, 2014 son ayi
itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan 8leim sonuglar
online olarak izlenebilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin tespiti ve azalhilmasi,

Ulkemizde izleme ve raporlamaya iliskin mevzuatin son bes il
icinde yayinlandigi sera gazi yonetimi faaliyetleri; Cevre Yonetimi
Ekibi onculiginde devam  eftirilmektedir. Klinker Grefimi - kaynakli
karbon dioksit emisyonlarinin izlendigi sistem dahilinde hesaplanan
foplam emisyon mikiar, Cevre ve Sehircilik Bakanhigr farafindan
yetkilendirilen dogrulayici kurulusga kontrol edilmis, dogrulanan
roporlar Bakanliga sunulmustur.

Hammadde  ocaklarimizin
kazandirma faaliyetleri

dogaya  yeniden

Hammadde ocaklarn bulundugu ortamda yer alan zemin 6rtisg,
yizey sekilleri, flora ve fauna gibi cevresel unsurlan igine alan
dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri kapsaminda  faaliyet
sahalanmizda iyilestirme calismalanna 2023 il icinde de devam
edilmistir.

Fabrika sahasi ve Takkelidag, Sille, Karadmerler ocak etrafinda
halen devam etmekte olan agaglandirma ¢alismalan ile 146.889
adet com, disbudak, akgaagag, akasya, igde, mese ve badem
agac yetistirilmistir.

IzZleme ve izin sirecleri tamamlanan ocaklanmiz  hakkinda
bilgilendirme raporlari yetkili makamlar ile paylasilmaktadr.

Su ve atiksu yonetimi ile kaynaklarin etkin kullanimi

Fabrikamizda yer alan sosyal tesisler, idari balumler, atdlyeler ve
lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular yerel yonetim konfrolinde
olan kanal sistemine desarj edilmektedir.

Cimenfo Urefim prosesinde su, sogutma amagh kullanilmakiadr.
Kullanilan su tamamen kapali devre icinde olup tretim faaliyetleri
geregi alici orfama afiksu desarji s6z konusu olmamakiadr.



PAY SAHIPLERI

HiSSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI

HISSE ADEDFNOMINAL DEGERI HISSE ORANII (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA -FRANSA GRUBU) 3.990.220,91 81,88
KONYA CIMENTO TICARET TD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR 811.999 56 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00

® Parficim S.A. (VICATS.A. -
Fransa Grubu)

B Konya Cimento Tic. Ltd. Sti.

[ Diger Pay Sahipleri
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KONYA CIMENTO SANAYII ANONIM
SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM
ILKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirkefimiz azami gayret sarf
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1F17.1 sayili Kurumsal  Yénetim  Tebligi
cercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu [URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) KAP Internet sitesinde yer almakiadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2-Yahrima iliskileri BSltmi

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayil Resmi Gazetede yaymnlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (IF17.1) Madde 11- Yatirma |||sk||er|
B8lomi kapsaminda, Konya Cimento San. A.$. ve pay sahipleri arasindaki
iliskileri dizenlemek ve ilefisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midir'e
bagl olarak ¢alisan, Yatinmer lliskileri Blomi olusturulmustur.

Yonetim  Kurulunca;  Yahnmer  lliskileri Bolomonin — gorevinin - Muhasebe
Midirligu bUnyesinde yuritilmesine, Sirkefimiz nezdinde Muhasebe Direkiéri
olarak gérev yapan, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi (Lisans
No: 206745)" ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi (Lisans
No: 700874)" " na sahip Emine USTUNDAG'iIn [TCKN: 41641704636)
Yatinmer liskileri B&lomi Yéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak belilenmesine ve ”Sermoye Piyasasi Faaliyetleri lleri
Dizey Llisansi [lisans No: 209234)" ile "Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanh@ Lisansi (Lisans No: 701286)"'na sahip Serkan Nazim CUBUK
(TCKN: 19072885088)'un Yahnimer lliskileri Bolimo  binyesinde gérev

almasina, karar verilmistir.

Yatnimer lliskileri Bolomi'nde gérev alanlarnin bilgileri asagida yer almakiadir:

Emine USTUNDAG

Yatinmer iliskileri BsIGmi Yoneticisi
Tel - +90[332] 346 03 55
Faks - +90 [332] 346 03 68

E-posta  : emine.ustundag@vicat.com.ir

Serkan Nazim CUBUK

Yatnimer lliskileri Bslomi Uyesi
Tel 1 +90[332] 346 03 55
Faks - +90[332] 346 03 68

E-posta  : serkan.cubuk@vicat.com.ir

Yatinmer lliskileri Bélomi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak izere
pay sahipligi haklannin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastinlmasi ve bu
haklann kullanimini etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve agiklamalanin gincel
olarak ortakligin kurumsal infernet sitesinde yatinmeilann kullanimina sunulmasi
nokiasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti gdstermis, Kurumsal Yénefim
Komitesi ile isbirligi ve uyum igerisinde ¢alismistr.
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3-Yatirma ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan  sirketimizden bilgi talebinde
bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi ile bedelli
veya bedelsiz pay haklarnin kullanimi, temetti ddemeleri ve sirketimizde
devam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin
analizlerine yénelik sorular yéneltilmistir. Telefon, elekironik posta yéntemleriyle
yatinmeilarin bilgi talepleri, sirkefle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler haric olmak izere ve Konya Cimento Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan yazismalar ile
diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve yatinmeilara
ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatinmeilara
yonelik olarak en kisa zamanda, anlogilabilir bir sekilde agiklanmasinin
saglanmasini dngdrmektedir. Bu cercevede bilgi talebinde bulunan her bir pay
sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davranilmis ve ayni icerige
sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle
dogru olarak en kisa sirede ve ayni sekilde paylasiimishir.

Elekironik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullanimakiadin. Kamuya
aciklanacak durumlar ve mali tablolar elekironik imzali olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakiadir. - Sirketimiz  intfernet
sitesinde [www.konyacimento.com.tr] “Yatinmer Késesi-Kurumsal Uyum” baslikli
ayn bir linkte yatinmeilann bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil
bilgileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlar,
6zel durum agiklamalanina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporlar, genel kurullara katiim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar
icin vekaletname &mekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar
dagiim tablolar gibi diger dékimanlar yer almakiadir. Merkezi Kayit Kurulusu
infernet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.
fr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler gincel olarak yer almakiadir
Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica ézel denefci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemis olup, sirkefimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlan
ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin
denetimlerine aciktr.

4-Genel Kurul Bilgileri

2023 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2022 yilina iliskin
yillik olagan genel kurul toplantisi 27 Mart 2023 tarihinde, sirket merkezimiz
olan "Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selcuklu-Konya”
adresinde yapilmishir. Toplantiya davet esas sozlesme ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilmistir. Davetler hem yazili medya hem de elekironik ortamda
yapilmistir. Elekironik Genel Kurul Sistemi izerinden E-mza kullanarak genel
kurula katihm saglanmisti. Genel kurul foplantisinda gerekli foplanti yeter sayisi
saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda gorisilmesi istenen herhangi
husus talebi olmamisti. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet
raporlan pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elekironik
ortamda agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara kafiim konusunda
yonelttikleri sorular cevaplandinlmistir.

Pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplanhisina katim ve oy
hakkr; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhigr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik”, “Anonim  Sirkeflerde  Elekironik  Ortiamda  Yopilacak  Genel
Kurullara |||§km Yonetmelik ("EGKS”)" ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat
hokimleri dogrultusunda verilir. llgili yokimlulikler, sarflar ve vekaletname



omegi, kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmigtir.

Genel kurula fiziken kafilan pay sahipleri ve elekironik ortamda katilan pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklanni kullanirlar, géris ve onerilerini
kisitlama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bslim yéneficilerince bu
sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar ile genel kurula katilim icin gerekli
vekaletname ve giindem bilgilerine basili orfomda  sirtket merkezinden,
elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma
Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatinmer lliskileri
baliminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli meveut oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak iliskisi icinde
oldugumuz Konya Cimenfo Ticaret Limited Sirkefi'nin  temsilcisi  genel
kurullanmizda oy kullanmakia olup, sirkefimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya
aiffir. Birikimli oy kullanma yéntemi kullanilmamakia ve ana sézlesmemizde bu
konuya iliskin bir dizenleme yer almamakiadir. Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢ahismasina neden olobilecek nitelikfe islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 27 Mart 2023 farihli yillik olagan genel kurulda
onaya sunulmus, ayrica séz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitm Zamani

Sirketimiz karnna kafim konusunda imtiyaz ve kisilama yokiur. Kar dagiim
politikamiz asagidaki sekildedir;

“Sirketimizin, Kar dagiim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkelerinde éngérilen detaylari iceren yillik kar dagiim énerisi, faaliyet
raporunda yer almakia, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine sunu|mokt0
ayrica kar dagiim torihgesi ve sermaye arfinmlarina iliskin detayli bilgiler ile
birlikie Sirkefimizin infemet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK] ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlan, Vergi Usul Kanunu
(VUK], Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu [GVK) ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Esas Sozlesmemizin ilgili hukimlerini dikkate alarak kar
dagiim kararlanni belilemektedir. Sitketimiz Esas Sézlesmesi'nde kar paylari
veya kar dagiimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylar ilgili hesap
dénemi ifibariyle meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap farihine
bakilmaksizin esit olarak dagihili. Kar dagitm kararlaninda pay sahiplerimizin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir
Sirketimiz kar dagiimina iliskin kararlarda Sirkefimiz uzun vadeli topluluk ve
sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarnin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman planlar, isletme sermayesi ihtiyaglan ile karlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikie degerlendirilmektedir.

Bu surefte Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif izerine Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette
hesaplanan dagitilabilir kardan, temettiyt, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek surefiyle dagitabilir
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogruliusunda kar paylarinin
ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman
icinde ilgili yasal mevzuat veya Sitketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm
ihtiyaglarninda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecekiir. Bsyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca
Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya agiklanacakhir.”

Bugine kadar yapilan tim kar dagmim siregleri yasal sireler icerisinde
gerceklesmis olup, karsilasilan herhangi bir hukuki durum yoktur. Sirkefin, 2022
Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2022 yilindaki faaliyefleri neticesinde olusan
dagihlabilir karnndan kar dagiilmamasina ve dagiilmayan karin olagaisti
yedek akselere eklenmesine karar verilmistir

7-Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde paylanin devrini kisilayan bir hikim bulunmamakiadir
Sirketimiz hisse seneflerinin halka acik stattsinde bulunanlarinin tamami Borsa
Istanbul'da islem gérebilmekiedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan diizenlemeler ile hisse seneflerinde fiziki sistemden

kaydi sisteme gegilmis olup, ttm pay hareketleri ile temetti ddemeleri Merkezi
Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmekfedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurirluge giren 6111 sayih Kanunu'nun 157'nci maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasast Kanunu'nun ("Kanun”) Gegici 6. maddesine gore, 31 Aralik
2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen
sitkete intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki
tum haklar da anilan tarihte kendiliginden sona erecekiir.

Sahip olduklar paylan kaydi sistemde, heniz kaydeftirmemis olan pay
sahiplerimiz, 31 Aralk 2012 tarihine kadar kaydilestirme islemlerini
tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse seneflerinden
dogan bitun haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. Maddesinin dérdincy fikrasinda , *
Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglan Yatinmer Tozmin Merkezi'ne [YTM] infikal
eder. Bunlarin Uzerindeki sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.”
hokmine yer verilmistir.

* Anayasa Mahkemesi'nin [ 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi
Gazefe'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve E.2015/29, K.2015/95
sayil karanyla 6/12/2012 tarhli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas
Kanunu'nun (SPKn) md.13/f4 hikminde yer alan “...ve kahlma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigr tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglar YTM'ye infikal eder.
Bunlanin Gzerindeki sinirfli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar
YTM'nin hesabina gegmesinden itibaren U¢ ay iginde satlin.” dizenlemesinin
Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykin oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmistir,

Bu baglomda, 07/09/2016 tarh ve 29824 sayili Resmi Gazete'de
yaymlarak yirirlige giren "6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13
inci Maddesinin Dérdinci Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmer Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatinmeilara Yapilacak Odemelere liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”e iliskin Duyuru asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmedigi icin milkiyeti YTM'ye intikal efmis olan sermaye piyasasi araglar
nedeniyle hak scnhip|erine YTM tarafindan yapilacak &demelere iliskin usul
ve esaslan duzenleyen "6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 tnei
Maddesinin Dérdinci Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmer Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatinmeilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” [Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yirirlige girmistir.

Yonetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci
yilin sonuna kadar teslim edilmedigi icin milkiyeti YTM'ye intikal eden
sermaye piyasasi araglarindan satisi yapilmamis olanlar Yénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar cergevesinde, satisi yapilmis olanlar ise @ uncu
maddedeki esaslar cercevesinde, 10 uncu maddede belittilen nemalari ile
birlikie 5denecekfir.

Séz konusu édemeler, YTM'ye basvuran hak sahiplerine, Yénetmelik'te Ek-1
olarak yer alan tachhiname ve ibraname alinmak suretiyle yapilacakir.

HAK SAHIPUGININ TESPITI ICIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKIARI
FiZIKi HISSE SENETLERINI BIR TUTANAK iLE IHRACCI SIRKETLERE TESLIM
EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKIIDE FiziKi HISSE SENEDI TESUMI SOZ
KONUSU OIMAYACAKTIR.
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Hak sahiplerince veya nofer onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan,
Yonetmeligin yurirlok tarihinden itibaren 10 yil iginde iadeli taahhitli
posta yolu ile veya 6zel sitkefler araciligyla imza karsiigr teslim suretiyle,
Yonetmelik'in 5 inci maddesinde belirilen belgelerle birlikie YTM'nin merkez
adresine bagvurulmasi gerekmektedir.

Sermaye piyasasi araglarinin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine
iliskin hususlar Yénetmeligin ¢ ve 7 nci maddelerinde, ddemelere iliskin usul
ve esaslar ise Yonetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (IF15.1)
uyarinca  bilgilendirme  politikasi  olusturulmustur.  Bilgilendirme  politikamiz
sirketimiz infernet sitesinde yer almakiadir.

9-Ozel Durum Aciklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2023), sirketimizce; SPK
dizenlemeleri uyarinca &zel durum agiklamalarn yapilmisti. Infernet yoluyla
yopilan 6zel durum agiklamalan Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer
alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Midirligi sistemine elektronik
imzali olarak génderilmistin. Yapilan ézel durum agiklamalan igin MKK
tarafindan ek bir agikloma istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile
ilgili uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadigi igin Borsa Istanbul disinda baska bir
borsaya agiklama génderilmemistir..

10-Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirkefimizin infernet sitesinin adresi www.konyacimento.com.ir dir. Yukanda
Bolim 1'de "Yatrimer ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi”
baslikli maddede igerigi anlatldigi Uzere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulosilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz
konusunda bilgilenmesini saglayan ayr bir link bulunmaktadir.

11-Gercek Kisi Nihai
Aciklanmasi

Hékim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Sirketimizin hakim hissedan ve en buytk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT
SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM
SA."dir. 31.12.2023 farihi itibariyle; toplam pay orani %81,88'dir. Sirkefimiz
biytk orfagi bu pay sahibinin, Tirkiye'de mevcut diger istirak ve bagh
ortakliklannin isimleri séyledir: Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.,
Tamitas Yopi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas Insaat Malzemeleri Sanayi A.$.,
Bikiltas Eneriji Pefrol Madencilik Insaat A.S., Baskon Yénetim Lid.Sti. dir.

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler y&netim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, tyeleri ve diger
imzaya yetkili midir ve yoneficiler] yer almakia olup, aynca Ust dizey
yoneficilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrlma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmakiadir Basta idari personel olmak izere
tim calsanlar, "Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan
sorumluluklanmizi bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
sistemine, igsel bilgilere erisim listesi giincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda
sirketimiz genel midirligince tim calisanlanmiz konunun &nemine istinaden
ayrica yazil olarak bilgilendirilmistir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlanmiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve
kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir.
Faaliyet gdsterdigimiz sekiérde gimento ve hazir beton saficisi olan ve misterimiz
olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalar
ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina
istirak efmeleri saglanmakiadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ficari is
iliskisi iginde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yéneticileri ile de
belirli dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilarn yapilmakiadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
yokfur.

15-insan Kaynaklan Politikas:

En son uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan fesislerimizde ¢alisanlanmizin
bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekiigine inaniyor ve insan
kaynaklan politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghg ve guvenligi konularinda yil
boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Turkiye'nin
en biyik sanayi kuruluslar arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde
hep daha basarili sonuglar elde etmektin Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru
kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde
gorev yaphgi, nitelikli isgict piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak
hedefiyle ¢alismalarimizi sirdirmekieyiz.

16-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandinlir.
Is Saghg ve Guvenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi
olarak gérilir ve sisteme katilimlar saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat sekiérinde faaliyet gésteren
herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya
Cimento'nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, iniversite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli
egitim programlar, seminer ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sohiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen
ve Universite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan  tiketicilere kadar
tim kesimlerden katlim olmakiadir Bu fadliyetlerini ¢agdas pazarloma
akfiviteleri ve misteriye verilen énem cercevesinde gelistirerek strdiren Konya
Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak,
etkin calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tom personelinin bilgi ve becerilerini arthrmaya yénelik
cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemektedir. Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine, elektrik, kimya
ve maden mihendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, ikfisat
ve maliye bélimlerinde &grenim gérmekie olan Universite égrencilerine staj;
ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta dgrenim  dgrencilerine
de uygulamal egitim imkani saglanmakiadir. Emisyon kontroli igin ¢imento
fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus tipi torbali filireler ile donatlmigtr. Olgilen
toz yogunlugu degerleri AB normlarninin ve Tirkiye yasal sinirlaninin altinda
bulunmaktadir.  Tesislerimizde dogal gaz kullanimina  baslanmighr.  Fosil
yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olumsuz efkileri, cimento Uretiminde atik
yakitlann degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim
yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif
yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag
ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil rinleri, kartonkagitplastik gibi
konfamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endstrilerine ait boya ¢amurlar,
antma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, béylece ekonomik
degeri olmayan ve belifli kalorifik degere sahip afiklar ana yakitin yaninda



alternatif yakit olarak kullaniimakiadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin
korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit mikiarinin azaltilmasi ve yiiz binlerce
fon ahgin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar
oldugu muhakkakir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan
agaglandirma galismalanimizla binlerce gam, disbudak, cinar, sedir, akgaagag,
igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fobrikamiz bir koru icerisinde faaliyet
gosteren dmek bir gimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan
tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu bslimlerde rehabilitasyon
projesi yuritilmekie olup mevcut dogal goletlerin efrafinda yesil alanlar
olusturulmakiadir. Tom hazir befon sanfrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz
dizenli olarak sirdirilmekiedir. Aynca agaglandirma projelerimizle de binlerce
cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara
vermeden devam edilmektedir

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan - Mehmet DULGER [Mart 2023 - Mart 2024)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Guy SIDOS [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye . Louis MERCERONMVICAT [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Sophie SIDOS [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Philippe CHIORRA [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye - Huseyin ERKAN [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Aydin ESEN (Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Hiseyin CEVIK (Mart 2023 - Mart 2024)
Uye : Zeynep KARACOR [Mart 2023 - Mart 2024)
Uye - Selguk OZTURK [Mart 2023 - Mart 2024)

Yénetim kurulunda bagimsiz tyeler; Aydin ESEN, Hiseyin CEVIK, Zeynep
KARACOR ve Selcuk OZTURK'tir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev
yapip yapmamalan hususunda yazili herhangi bir sinilama bulunmamakiadir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine
sahip, yiksek okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan
tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve calisanlanna arti deger katan, toplumsal
sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve musteri odakli yonefimi temel ilkeleri
olarak benimseyen ve fadliyet gésterdigi tum bolgelerde ik akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin iretim metotlan ile kalite ve efik degerlerden
faviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilanni
artirarak devam  eftirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénefim Kurulu tarafindan
belirlenmekie olup, biicelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmekiedir.

21-Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uyelerin olusturdugu Denetimden
Sorumlu Komite gérev yapmakiadir. Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek
sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve roporlarini kontrol
etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu
onayina sunmakiadr.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

Sitketimiz esas sézlesmesinin 26. maddesinde yénetim kurulu Gyelerimizin
yetki ve sorumluluklan agikga yer almakiadir. Sirketin Idaresi ile ilgili maddenin
orijinalmetni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak yénetilir. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uyarinca devredilemez oldugu belirilenler hari¢ olmak
izere, yonetim yetkilerini Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikimleri uyaninca hazilayacagr ic yénergeye gére
kismen ya da tamamen bagimsiz ye olmayan bir veya daha fazla yénefim
kurulu Gyesine, murahhas Uyeye veya iginci kisilere devretmeye yetkilidir. Bu
kisiler atanmalar halinde, Sirketi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuat, bu Esas Sézlesme, Sirket ic yonergelerine ve
Yénetim Kurulu kararlarina uygun olarak yénetmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuah cercevesinde gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin
gorevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan
eder. Murahhas ye ve genel mudir, herhangi bir komitede gérev alamaz.

Yonetim Kurulu sirket islerinin ydnefim ve icrasi iin uygun gérdigu yetkilerinden
bir kismini pay sahipleri arasindan veya disandan atayacagi bir genel midire
tevdi edebili. Genel Midirin gérev siresi Yonetim Kurulunun siresiyle sinirli

degildir.
23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Gyelerden
ve sirket yoneficilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir. Yénetim
kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti  toplantlar
yapmakiadir. Toplantlara ¢agn telefon ve/veya yénetim kurulu  baskani
tarafindan yazili olarak yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisim sirket Insan Kaynaklorr Midurligi torafindan yapilmaktadir. Bu
gine kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karst oy olmasi durumunda
karar zaptina gegilmekte ve sirket denefcilerine yazili olarak iletilmektedir. Tim
yénefim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina
calsilmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu 2023 yili iginde 21 karar almigtir

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
Sirkefle  muamele yopmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet yasagini
dizenleyen 396. maddelerinde belittilen izinler verilmektedir. Séz konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanh éncesi gindem maddeleri iginde
yer almakiadir. Dolayisiyla; Sirkefimiz yénetim kurulu tyeleri igin dénem icinde
sitkefle islem yapma ve rekabet yasagi vygulanmamakiadir. Ancak, Yénetim
kurulu Uyelerimizin sirkefle dogrudan veya dolayli olarck islem yapmalan ve
rekabet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi
bir ¢cikar ¢atismasi bugiine kadar yasanmamistir.
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25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her firli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal
degerlere uygun olarak strdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit etmistir
Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odaklilik, rekabefcilik,
cevreye ve insana saygt, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katlimeilikiir

26-Y6énetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:ll, No:17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
hukimleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlan
geregi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.  Yonetim Kurulu Gyelerimizden;  Aydin
ESEN, Hiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR ve Selcuk OZTURK'Gn Bagimsiz
yonefim kurulu Uyeleri oldugu tespit edilerek, KAP'ta duyurulmustur. Denetim
Komitesi tyeliklerine; Aydin ESEN, Hiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR ve
Selcuk OZTURK segilmis, Denetim Komitesi baskanligina Aydin ESEN segilmis,
Kurumsal Yénefimden Sorumlu Komite Uyeliklerine; Aydin ESEN, Philippe
CHIORRA, Emine USTUNDAG ve Zeynep KARACOR segilmis, Kurumsal
Yoneﬂmden Sorumlu Komite baskanligina Aydin ESEN segilmis, Aday Gésterme
ve Ucret Komitesi tyeliklerine; Aydin ESEN, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA
secilmis, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanhgina Aydin ESEN secilmis,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeliklerine; Aydin ESEN, Philippe CHIORRA,
Huseyin CEVIK ve Selcuk OZTURK segilmis, Riskin Erken Soptanmasi Komitesi
baskanhigina Aydin ESEN segilmistir.

27-Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sitketimizin - Sermaye  Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan  “Kurumsal
Yonetim lkeleri"ne Uyum Amaciyla Olusturulan, Yonetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Dizey Yoéneticilerin Ucreflendirme Esaslanna liskin  Politikasi su
sekildedir: Bu politika dékimani, SPK  dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsqmmdoki yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey
yoneficilerimizin - icreflendirme  sisem ve uygulamalanini tanimlamakiadir.
Yénetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak izere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit icret belirlenir. Icrada bulunan yénetim kurulu
Uyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust dizey yoneticiler icin beliflenen
poliika  kopsaminda &deme yapili. Bagimsiz yonetim  kurulu  Gyelerinin
icreflendirmesinde sirkefin performansina dayali 6deme planlan kullanilomaz.
Yonetim kurulu Uyelerine, afanma ve aynlma tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari sire dikkate alinarak kist esasina gére édeme yapilir. Yénefim
kurulu Gyelerinin sirkete  sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi - giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust Dizey
Yénetici ucreﬂgn ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir. Ust Diizey Yonetici sabit Ucrefleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan tcret politikalar, sirketin biytkligi ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlan da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yénetici primleri ise;
prim bazi, sitket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmakiadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda giincellenmekie olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is biyikligine
gore degiskenlik gdstermekiedir. Prim bazilarn gincellenirken piyasadaki st
yénetim prim politikalar géz éninde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payr,
ihracat, yurtdist faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lciilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi,
dnceki yillora gore iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan prensiplerdir.
Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikie, calisan, misteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élgilmesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da vzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme
prensibi gdzetilmektedir. Yukandaki esaslara gére belilenen ve yil icinde Ust
Dizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen
genel kurul toplanfisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2023 yi Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle
Yonetim Kurulu Uyeleri icin net 12.722 TL/Ay huzur_hakki édenmesi kabul
edilmisti. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER'e ayni siire igin
huzur hakki disinda net 31.804 TL/Ay &deme yapilmasi Yoénetim Kurulu Karan
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ile karara baglanmistr. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar verilmis
herhangi bir borg ve kullandirlan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak
kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

28-Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Surdurilebilifik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim galismalan, sirketimiz tarafindan  yiritilmektedir
Surdirilebilirlik —ilkelerinin - uygulanmasi  génillolok — esasina dayanmakia
olup, sirketimiz tarafindan cevresel ve sosyal risk yonetimindeki etkileri
degerlendirilmektedir

Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi uyarinca Konya Cimenfo Sanayii A.$. Yénetim kuruly,
gegmis fadliyet yilinda sitketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirkeflerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yikimlidir. Konya Cimento Sanayi A.$." nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar Konya Cimento
Sanayii A.$. 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denefim Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer almaktadir
Bagh Sirket Raporumuzun Sonu¢ Bolimu:

Konya Cimento Sanayi A.$. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Ropor’
da, “Konya Cimento Sanayi A.S.'nin hakim orfagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2023 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigs
veya &nlemin alindi§ veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizea bilinen
hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadig ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya énlemin olmadig sonucuna ulagiimistir.” denilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirkefi'nin ("Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikie "Grup” olarak anilacaktr] 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum
fablosu ile ayni farihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zefi de dahil olmak zere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 farihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir

Gorisiin Dayanag:

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK") diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”lere] uygun olarak yriitilmistir.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denefimine lliskin Sorumluluklan béliminde
aynintil bir sekilde agiklanmisti. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatia konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan efik ilkelere uygun clarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki efige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bijtin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Hasilahin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalart ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlannin detay igin Dipnot 2.5'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Grup'un hasilat elde ettigi gelir unsurlan trefimini gerceklestirdigi gimento ve hazir befon
Urinlerinin sahsindan olusmaktadir.

Grup, Uretmis oldugu iriinlerin konfrolini misterisine devrederek edim yikimliliging
yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara almaktadir.

Hasilatin, Grup'un kilit performans géstergelerinden biri olmasi ve yapisi geregi
Urefimi tamamlanarak feslimat  gerceklestirilen  Uriinlerin ilgili  oldugu  dénemde
muhasebelestirilmemis olma riski icermesi sebebiyle "hasilatin muhasebelestirilmesi” kilit
denetim konusu olarak tespit edilmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

- Misterilerle yapilan islemler analiz edilerek, cari dénemde hasilat elde edilen satislar
agisindan muhasebe politikalarinin TFRS 15'e uygunlugunun Grup'un hasllat elde eftigi
unsurlarla ilgili agiklamalarin yeterliliginin ve kontrol givencesi olmasa bile hasilata iliskin
kontrollerin tasanm ve uygulamasinin degerlendirilmesi,

- Grup'un dénem icerisinde hasilat ile i|gih yapmis o|dugu yevmiye koylﬂorlmn
degerlendirilmesi;

- Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen iadelerin incelenmesi

- Dénem sonunda belirlenen siire icin secilen satis islemlerinin misterilere devrinin
gerceklesip gerceklesmediginin igiincd taraf dogrulamalan yoluyla degerlendirilmesi ve
bu suretle hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama déneminde finansal tablolara alindiginin
test edilmesi,

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam eftirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar
aciklamaktan ve Grup'u fasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan

sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denefimde, biz bagimsiz denefcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslik igerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
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gorisimizy iceren bir bagimsiz denefci raporu dizenlemektir. BDS lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek
bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlshklarn,
tek basina veya toplu clarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul slcide bekleniyorsa bu
yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denefim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
sUrdurmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlishk” riskleri belirlenmekie ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakia ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak feskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yiksekfir.

- Grup'un i kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim farafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarnn makul olup olmadig degerlendirilmekiedir.
- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam eftirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli
bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yénefimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varlmakiadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vordigimiz sonuglar, bagimsiz denefci raporu farihine kadar elde edilen

denetim kanitlarina dayanmakiadir. Bununla birlikie, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin femelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézefiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de

tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin efik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakiayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu
dustnilebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri st yénetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denefiminde en ok énem arz eden konulari
yani kilit denetim konulanini belillemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag

olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr kamu yararnni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yuokimlilikler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Roporu 28 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal
tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun clmadigina dair dnemli bir hususa rasflanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Engin Olmez,
SMMM
Sorumlu Denetci
28 Mart 2024

Ankara, Turkiye
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KONYA CiIMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihi liibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralk 2023

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 4

Ticari Alacaklar: 8.1
[liskili Taraflardan 7
Iiskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 9.1

Stoklar 11

Pesin Odenmis Giderler 10

Diger Donen Varliklar 18.1

Duran Varhklar

Diger Alacaklar 9.1
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen

Yatirimlar 12
Maddi Duran Varliklar 13
Kullanim Hakk1 Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15
Pesin Odenmis Giderler 10
Ertelenmis Vergi Varlig 19
TOPLAM VARLIKLAR

1.540.191.359 2.089.104.921
229.313.142 364.098.508
581.618.877 928.362.082
1.833.646 120.571.232
579.785.231 807.790.850
91.941 101.442
670.112.777 667.529.964
32.284.162 89.644.650
26.770.460 39.368.275
2.123.005.360 1.909.902.476
8.248.159 9.947.696
81.006.188 52.944.241
1.821.081.491 1.811.883.685
26.148.285 10.359.101
24.279.778 23.454.784
341.603 1.312.969
161.899.856 --
3.663.196.719 3.999.007.397

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KONYA CiIMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihi ltibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 safin alma giiclyle gdsterilmistir.)

Dipnot
Referanslarn

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis
31 Aralhk 2023

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

31 Aralik 2022

KAYNAKLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 133.996.619 869.054.172
Iliskili olmayan taraflardan 133.996.619 869.054.172
Banka Kredileri 5.1 110.711.721 854.411.319
Kiralama Islemlerinden Borclar 5.2 23.284.898 14.642.853
Ticari Borglar: 8.2 768.518.486 825.068.936
[liskili Taraflara 221.374.503 122.699.510
[liskili Olmayan Taraflara 547.143.983 702.369.426
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 16.147.680 10.116.401
Tiirev Araglar 6 1.180.769 1.440.864
Diger Borglar 9.2 15.841.274 26.257.457
Iliskili Olmayan Taraflara 15.841.274 26.257.457
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiliigii 19 27.569.250 13.563.275
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler 60.122.882 23.275.287
Kisa Vadeli Karsiliklar: 58.340.143 33.652.738
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 38.019.136 20.456.479
Diger 20.321.007 13.196.259
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 86.491.458 370.216.345
Uzun Vadeli Borglanmalar 23.190.155 4.972.010
Banka Kredileri 17.363.023 --
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 5.827.132 4.972.010
Uzun Vadeli Karsiliklar: 63.301.303 69.330.345
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 63.301.303 69.330.345
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 19 -- 295.913.990
OZKAYNAKLAR 2.494.988.158 1.826.361.922
Ana Ortakhga Ait Toplam Ozkaynaklr 2.494.843.923 1.826.162.049
Odenmis Sermaye 20 4.873.440 4.873.440
Sermaye Diizeltme Farklari 20 1.143.574.764 1.143.574.764
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) -- --
Paylara lliskin Primler 14.027.388 14.027.388
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler: (75.011.443) (59.866.871)
Tammlanmis Fayda Planlar: — Yeniden Olgiim
Kazang/ (Kayiplari) (75.011.443) (59.866.871)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Giderler: (841.854) (1.152.692)
Riskten Korunma Amac¢h Kazang/ Kaywplar (841.854) (1.152.692)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler: 725.101.462 720.960.018
Yasal Yedekler 543.213.832 539.072.388
Statii Yedekleri 181.887.630 181.887.630
Diger Yedekler 19.337.346 19.337.346
Gegmis Yillar Karlart 20 (19.732.788) (42.744.662)
Net Donem Kari 683.515.608 27.153.318
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 144.235 199.873
TOPLAM KAYNAKLAR 3.663.196.719 3.999.007.397

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KONYA CiMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslan 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kar veya zarar kism
Hasilat 21 4.425.409.270 3.530.337.172
Satiglarin Maliyeti 21 (3.586.195.515) (2.880.288.394)
BRUT KAR 839.213.755 650.048.778
Genel Yonetim Giderleri 22.1 (288.276.324) (210.383.033)
Pazarlama Giderleri 22.2 (47.855.659) (26.152.392)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.1 42.609.020 23.891.960
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24.2 (34.362.783) (23.045.729)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 511.328.009 414.359.584
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 21.668.972 13.731.149
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikligii  Zararlari
ve Deger Diisiikliigii Zararlariin Iptalleri 114.035 1.384.485
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 12 28.061.947 24.335.523
FINANSMAN GELIRIi ONCESi KAR / (ZARAR) 561.172.963 453.810.741
Finansman Gelirleri 26 28.438.240 107.625.191
Finansman Giderleri 27 (175.617.802) (258.576.858)

Parasal Kayip / Kazang
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri):

- Doénem Vergi Geliri / (Gideri) 19
- Ertelenmis Vergi Geliri 19
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI

Doénem Karimmin Dagilinm:
Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

DiGER KAPSAMLI GELiR
Kar veya Zararda Tekrar Simiflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari 17
Vergi Etkisi 19
Kar veya Zararda Tekrar Simiflandirilacaklar
Riskten korunma amagclh kazang/kayiplar
Vergi Etkisi 19

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (1 TL nominal

degerdeki hisseye isabet eden) 28
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamh Gelir (1
TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 28

(61.388.869)

(45.664.193)

352.604.532 257.194.881
330.906.875 (230.027.247)
(121.948.954) (91.236.107)
452.855.829 (138.791.140)
683.511.407 27.167.634
(4.201) 14.316
683.515.608 27.153.318
683.511.407 27.167.634

(15.184.888)

(20.246.517)

(32.649.174)

(40.811.467)

5.061.629 8.162.293
310.838 (25.587.253)
414.451 (31.984.064)

(103.613) 6.396.811

(14.874.050) (58.236.427)

668.637.357 (31.068.793)
(44.517) (24.956)

668.681.874 (31.043.837)

668.637.357 (31.068.793)
140,253 5,572
137,200 (6,375)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degi

m Tablosu

3

"

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 safin alma giiciyle gdsterilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Gecmis Denetimden Gec¢mis

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

A. ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kar1

Dénem Net Kar1 Mutabakati ile lgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili

diizeltmeler

Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler

Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler

Caliganlara

saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Dava veya ceza karsiliklart ile ilgili diizeltmeler

Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Tiirev Finansal Araglarm Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili

Diizeltmeler

Gergeklesm

(Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmans karlar ile ilgili

diizeltmeler
Parasal Kay

isletme Ser

emis kur farklar ile ilgili diizeltemeler

1p/Kazang

mayesinde Gerceklesen degisimler:

Ticari alacaklardaki degisim ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degigim

Stoklardaki

degisim ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim

Ticari borglardaki degisim ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliklerdeki degisim

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari:

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler

Kargiliklara

iliskin yapilan ddemeler

Vergi 6demeleri
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislar

B. YATIRI

M FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKISLARI

Alnan faiz

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar

Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Kredilerden
Kredi geri &

nakit girisleri
demelerine iligkin nakit gikiglart

Odenen faizler

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglart

Finansman

D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP

Faaliyetlerinden Nakit Akislari

KAZANC ETKIiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS
(A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

30

13,14,15

26

5.1
5.1

5.2

683.515.608

149.708.635

(10.129.865)
(330.906.875)
(28.438.240)
63.033.229
37.332.276
2.796.334
17.178.560

720.765
11.857.647

(28.061.946)
149.280.517

(18.679.206)
9.823
(2.582.813)
72.628.877
(56.550.449)
32.462.690

(16.419.231)

(5.953.751)
(80.943.454)
641.859.131

28.166.290
(189.521.687)

10.129.865
(151.225.532)

375.837.073
(751.903.814)
(66.937.342)
(39.558.018)
(482.562.101)

(143.128.636)

(135.057.138)

364.098.508
229.041.370

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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27.153.318
154.979.765

(613.843)
230.027.247
(12.299.179)
192.156.467
18.883.383
1.809.776
14.970.290

(19.410.986)
1.179.655

(24.335.511)
234.996.419

(664.885.216)
(2.032.977)
(441.812.589)
(81.371.166)
648.177.611
22225324

(5.935.723)
(11.606.199)
(74.027.254)
208.228.612

11.287.169
(377.667.461)

613.843
(365.766.449)

1.485.942.997
(909.744.472)

(143.009.553)
(37.079.458)
396.109.514

(214.238.915)

24.332.762

339.765.746
364.098.508
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirket (“Sirket”)’i 1954 yilinda 115 Konyali isadaminin 6nciiliiglinde
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim faaliyetlerine bir
siire ara veren Sirket’e Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 ortak olmus; 1963 yilinda
6,20 TL sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan, 200.000 ton/y1l ¢imento iiretim kapasiteli fabrika
faaliyete gecmistir. 10 y1l1 agkin bir siirenin ardindan piyasadaki artan ¢imento talebini karsilamak ikinci
bir fabrikanin kurulmasi giindeme alinmustir. 1976 yilinda Sirket’in kuru sistem teknolojisine sahip tesisi
iretime baglamig ve ¢imento {iretim kapasitesi 600.000 ton/yil'a ¢ikmistir. 1986 yilinda, mevcut kuru
sistem doner firinin kapasitesi artirilmis ve iiretim maliyeti yiiksek olan yas sistem doner firin tamamen
devre dis1 birakilmistir. 1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alman Konya Cimento Sanayii Anonim
Sirketi’nde; Tiirkiye Cimento San. T.A.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortaklig1 Idaresine
devredilmis ve daha sonra halka agilmistir. 1991 yilinda Tiirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya Cimento
Sanayii A.S. hisselerini blok satig yontemiyle diinyanin sayili ¢imento iireticilerinden olan Fransiz Vicat
Grubu’na devretmistir. Vicat Grubu halen Sirket’in hisselerinin % 81,88’ine sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyas1 Kuruluna (“SPK”) kayithidir ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem géren hisse oran1 %15,80°dir (31 Aralik 2022: %15,89).

Grup’un ana faaliyet konusu ¢esitli tiplerde ¢imento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi yapmak ve
satmaktir. Sirket’in son kapasite raporuna gore klinker kapasitesi 1.732.500 ton/yil, ¢imento Ggiitme
kapasitesi ise 2.973.599 ton/y1l’dur.

Grup’un hazir beton faaliyetleri Temmuz 2015°te kurulan ve %100 istiraki olan Konya Hazir Beton
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi catis1 altinda devam etmektedir. I¢ Anadolu ve Akdeniz bolgelerinde 20
adet beton santrali ile hazir beton hizmeti verilmekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyact
karsilanmaktadir.

Grup’un bagh ortakliklar1 da Konya’da kurulmus ve tescil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet
konular1 ise ¢imento ve sair yap1 malzemeleri alimi, satimi, nakliyesi ve yapt malzemelerinin kalite ve
standartlara uygunlugunun arastirilmasi ve incelenmesidir. Grup’un bagh ortaklik yapist Dipnot 2.5’de

sunulmustur.

Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot 20’de sunulmustur.

Kategoriler itibartyla 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla ¢alisan sayist asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Idari 102 93
Fabrika 259 240
361 333

31 Aralik 2023 itibariyla beyaz yakali personel sayis1 102, mavi yakali personel sayis1 259°dur (31 Aralik
2022 itibariyla beyaz yakali personel sayis1 93, mavi yakali personel sayis1 240°d1r).

Grup’un kayitl adresi Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15, 42300, Sel¢uklu, Konya’dir.

Grup’un ana ortagr Parficim S.A.’dir. Sirket ve bagh ortakliklar1 ig¢in bu raporda “Grup” ibaresi
kullanilacaktir.
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KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

Sunuma lliskin Temel Esaslar

Ol¢iim esaslar

Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” *ya gore, parasal varlik ve yikiimlilikler ile gergege uygun deger
tizerinden Ol¢iilen tiirev araglar harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi tizerindeki etkilerine
gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Gergege uygun deger Slgme esaslart 29
numarali dipnotta agiklanmustir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren raporlama dénemlerine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarii1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarimdan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Sonug olarak gegerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolar1, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
Tirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme,
Tiirkiye genelinden tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile
hesaplanir. (Konsolide) finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son {i¢ yila ait endeksler
ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Uc yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari

31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 268%
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 156%
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 74%

KGK’nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”
uyarinca, isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal tablolar1 i¢in karsilastirmali finansal
tablonun agilis tutarlar1 olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, a¢ilis finansal durum tablosu olarak
kabul edilmektedir.

1 Ocak 2022 tarihi itibartyla enflasyon diizeltmesi yapilmamis gecmis yil kar tutar1 278.615.700 TL olup,
TMS 29 kapsaminda enflasyon diizeltmesi sonrast 31 Aralik 2023 satin alma giiciine getirilmis haliyle 1
Ocak 2022 tarihli ge¢mis y1l zararlar1 tutar1 70.001.631 TL dir.

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarmin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklasimina gore hazirlanmig olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali rakamlar, ayni
cari 6l¢lim birimine gore yeniden diizenlenir.
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Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana
unsurlar agsagidaki gibidir:

e Raporlama tarihindeki cari tutarlar1 ile tasinan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda
raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

e Bilanco tarihindeki cari tutarlar ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikkler ile
Ozkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden
degerleme tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

e Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden
raporlama tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden
diizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

e Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilar
uygulanarak diizeltilmistir.

e Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda
“parasal kazang/(kayip)” olarak gdsterilmektedir.

e Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili
diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

e Karsilagtirmali donemlere ait tiim rakamlar, ilgili karsilasgtirmali donemden 31 Aralik 2023'e
endeks degisikligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Grup’un gecerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29’un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin basindaki a¢ilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya {istlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmelidir. Agilis finansal durum tablosunda cari tutarlar iizerinden gosterilen parasal olmayan
kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Gecerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
sunulmustur.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) Uygunluk Beyani

Sirket’in finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlan adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari igermektedir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe

Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak
sunulmustur.
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Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 28 Mart 2024 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama dénemi sonundaki kurlardan
gecerli para birimine ¢evrilmistir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur farklar1 genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetleriyle dlgiilen parasal olmayan kalemler
¢evrilmemistir.

Avro / TL ve ABD Dolar1 / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama doénemi sonlar1 itibariyle
asagidaki gibidir:

Para Birimi 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Avro/TL 32,5739 19,9349
ABD Dolar1/ TL 29,4382 18,6983

Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Mubhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.
Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ve
Grup’un tiim sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmustir.

Konsolidasyon esaslari
Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitiinii bir igsletme tanimini karsiladiginda
ve kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli
bir faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadigini belirlerken, faaliyetler ve varliklar
biitliniiniin girdiler ve bu girdilere uygulanan siirecler olmak iizere iki temel unsura sahip olup olmadigini
degerlendirir. Ancak, bir faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir igletme olarak degerlendirilebilmesi i¢in,
asgari olarak, bir girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢
icermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagh bir “yogunluk testi” diizenleme se¢enegine sahiptir. Yogunluk
testi, tim edinilen briit varliklarin gercege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer
tanimlanabilir varlik grubunda 6nemli 6l¢iide yogunlasmasi durumunda karsilanir.

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi

KONYA GIMENTO - 2023 VIl FAALYET RAPORU



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii i¢in test
edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.
Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali
menkul kiymetler ihraglariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6l¢iimii
yapilmaz ve Ozkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergege uygun degeri
tizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme g¢alisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢limiiniin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme dncesi hizmetlerle
iligkilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarimin piyasa temelli 6l¢timii ile edinilenin haklarmin piyasa
temelli 6l¢limii karsilastirilmast ile belirlenir.

(i)  Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler lizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim
yapilan isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona erdigi
tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bagl ortakligi ve bu ortakligin sermaye yapisini
gostermektedir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(Konya Beton) % 100 % 100

(iii)  Kontrol giicii olmayan paylar
Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutari
iizerinden Sl¢iilmektedir.

Grup’un bagh ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonuglanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iliskin
islem olarak muhasebelestirilir.

(iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik {izerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, baglhi ortakligin varlik ve
yukiimliiliiklerini, kontrol giicli olmayan paylarini ve baglh ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki
tutarlar1  kayitlarindan ¢ikarir. Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Onceki bagl ortakliginda kalan paylar kontroliin kaybedildigi giin itibartyla gercege uygun degerleri
iizerinden Ol¢iiliir.

) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar istirak paylar1 igerir.
Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalari iizerinde tek basina ya da miisterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Is ortakligi, Grup’un
anlagmaya iliskin varliklar iizerinde haklara ve borg¢lara iliskin yiikiimliiliiklere sahip olmasindan ziyade

anlagsmanin net varliklar1 {izerinde haklara sahip olmasindan dolayr ortak kontrole sahip oldugu
anlasmalardir.

Istirakler ve is ortaklig1, dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. ilk olarak, yatirim maliyeti islem
maliyetlerini de igeren maliyet degeri ile kaydedilir. ilk kayitlara alinmasindan sonraki dénemde,
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konsolide finansal tablolar, 6onemli etkisinin veya miisterek kontroliin bittigi tarihe kadar, Grup’un
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki payini igerir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla istirakleri ve sermaye yapilarini
gostermektedir:

31 Aralik 2023 31 Arahik 2022

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret

Limited Sirketi (Sigma) % 50 % 50
Coziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Coziim Atik) %50 % 50

Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas1 agamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup’un yatirimdaki
payr oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger disiikligli s6z konusu degil ise
ger¢eklesmemis zararlar da gergeklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Yabanca para
Yabanci para cinsinden yapilan islemler

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi
tarihteki kurdan cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler raporlama
donemi sonundaki kurlardan gecerli para birimine cevrilmistir. Gergege uygun degerleriyle Slciilen
yabanci para, parasal olmayan varliklar ve yiikiimliiliikler, ger¢ege uygun degerin yabanci para cinsinden
tespit edildigi tarihteki kurdan gecerli para birimine g¢evrilir. Yeniden ¢evrimle olusan yabanci para kur
farklan genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyetiyle dl¢iilen
parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Asagidaki kalemlerin yeniden cevrimiyle olusan yabanci para kur farklar1 diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir:

e Ozkaynaklar altinda kayitlara alman gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan —
O0zkaynak araglar1 (deger diisiikliigli olmasi durumu hari¢, bu durumda diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmis olan kur farklar kar veya zarara yeniden siniflandirilir)

e Riskten korunmanin etkinligi 6l¢iisiinde, 6zellikli nakit akis riskinden korunma araglart.
Hasilat
Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamal1 yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlegsmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin
taraflarca onaylanmas1 ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlariin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sozlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi1 durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yilikiimliilik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.
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Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmas

Sirket, "edim yiikiimliiliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Sirket
miigteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik ol¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Sirket, so6zlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, s6zlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanmimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir. S6zlesme baslangicinda,
bir igletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliliigii olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Sirket, iglem fiyatin1 belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, s6zlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlar1 ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gbz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Sirket, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, énemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Sirket,
sOzlesmenin baslangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iliskin islem
fiyatim1 diizeltmeyebilir. Sirket'in dénem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve
O6deme planinin genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Sirket, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini1 degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Sirket, fiyat imtiyazlari, tegvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sézlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basmma satig fiyatlart mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasulatin muhasebelestirilmesi
Sirket, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

e Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar
tiiketmesi durumunda;

e Isletmenin varlig1 olusturdukea veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayni anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

e Sirket’in yerine getirdigi ylkiimliliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olugturmamasi ve Sirket’in o giline kadar tamamlanan yilikiimliilige karsilik yapilacak 6deme
iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi1 durumunda.

Sirket tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday:r astig:
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durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Sirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme
olarak kabul eder. Mevcut s6zlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
pargastymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal satislan

Grup’un hasilat elde ettigi gelir unsurlari iiretimini gergeklestirdigi ¢imento ve hazir beton iiriinlerinin
satisindan olugmaktadir. Grup, iiretmis oldugu iirtinlerin kontroliinii miisterisine devrederek edim
yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya getirdikge hasilat1 finansal tablolara almaktadir.

Kira gelirleri
Sirket mikser, beton pompasi vb is makinalarindan kiralama yaparak kira gelirleri elde etmektedir.
Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana sirket degil de arac1 bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir par¢asini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan,
finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelirlerinden
ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazan¢lardan olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar1 komisyon
giderlerini, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki
giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglarmi igerir. Bir varligin
iktisabi, insaat1 ya da iiretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borclar disindaki) {izerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri
igerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin lizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1
hak kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz
oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz
gelirini hesaplayan bir igletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger
diisiikliigiine ugramis olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi derecesindeki bir artis gibi),
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sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak
hesaplar.

(e) Calisanlara saglanan faydalar
() Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yiikiimlii oldugu ve bu yikimliliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir ylikiimliiliik kaydedilir.

(ii) Izin haklart

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
briit {icreti ve sozlesmeye bagl diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine
O0demekle ylikiimlidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi
itibartyla heniliz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik
tutaridir. Kullanilmamus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk
edilir.

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, c¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da o6lim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimlidir.
Kidem tazminati karsilig1 30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarmin emekli olmas1 durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yiikiimliiliigliniin bugilinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminat1 karsiligi, tim
calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda
tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem
tazminat1 tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 15.371,40
TL tutarindadir (31 Aralik 2022: 8.284,51 TL). Dipnot 17°de acgiklandig1 {izere, Grup yonetimi kidem
tazminat1 karsilig1 hesaplamasi icin profesyonel bir aktiierya sirketinden hizmet almaktadir. Aktlierya
sirketi hesaplamay1 TMS 19’a uygun olarak gerceklestirmektedir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir.

(9] Gelir vergileri
Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler diginda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

(i) Donem vergisi
Doénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yukimliligi veya
alacagidir ve ge¢cmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.
Raporlama dénemi sonu itibaryla yiiriirliikte olan veya ytiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlar1
dikkate aliarak hesaplanir. Dénem vergi ylikiimliiliigli ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.
Cari vergi varligi ve ylikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

(ii) Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

e Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evirim zamanini
kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlartyla
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(iii)

ilgili gegici farklar; ve
e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar icin ilerideki
donemde bunlarm mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her
bir bagl ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar1 her raporlama tarihinde
gbzden gecirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirl1 olmak iizere 6nceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacagi veya borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuglariyla tutarlt bir sekilde 6lger.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigli mahsuplastirilmas1 sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri agirlikli
ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, {iretim veya doniistiirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi
gerceklesmis mamul ve yar1 mamullerde maliyet, normal iiretim kapasitesine uygun oranda genel tiretim
giderlerini de igerir.

Maddi duran varhklar

Muhasebelestirme ve ol¢iim

Maddi duran varliklar, bor¢glanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her tiirlii deger diisiikliigii karsilig1 diistilerek olciiliirler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi
duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmistir.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli yararli 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayri kisimlar1 (6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
Sonradan olugan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibartyla amortismana
tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile yararli 6miirden kisa olani1 {izerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli 6miirler
asagidaki gibidir:

Binalar 5-50wy1l
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-25vy1l
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yi
Tasitlar 4-15y1l
Demirbaglar 3-25y
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Amortisman yontemleri, yararli miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibartyla gézden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir yararli dmre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir.

(ii) Sonradan olugan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki

ekonomik faydasim arttiric bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, igsel olarak iiretilen

serefiye ve ticari markalar da dahil olmak tizere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
(iii)  Itfa paylan

itfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tahmin edilen yararli Omiirler 2-15 y1l arasinda degiskenlik gostermektedir.

Itfa yontemleri, yararli dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibartyla gdzden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

(i) Finansal araclar
(i) Muhasebelestirme ve ilk élciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger
finansal varlik ve ytikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina
taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal ylikiimliiliiklerin
ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de

GUD’e ilave edilerek olgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden olgiliir.

(ii) Siniflandirma ve sonraki olciim

flk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde simiflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6l¢iilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1
isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

- Finansal varhigin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
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satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tim tiirev
finansal varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde olgiimiinden ve bunlara iligskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli olglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya
zarara yansitilarak Olgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amactyla bir finansal varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlart igerir:

- Portfoy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmay1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan
borglarin vadesiyle uyumlastirmayr veya varliklarin satisi  yoluyla nakit akiglarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde ii¢iincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarin1 finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl
olarak bu amagcla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.
Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakivesine iliskin faiz ddemelerini iceren sozlesmeye
bagh nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
olusur.

Soézlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagli nakit akislar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarmin zamanlamasimi veya tutarini degistiren sézlesme sartlarimi
icerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:
- Sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek herhangi bir sarta
bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);
- Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagli kupon faiz oranimi diizelten
sartlar;

- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan s6zlesmeye
bagl haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin 6denen tutarlar1 biiyiik 6l¢iide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
almmussa, (ii) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
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iceren pesin 6denen tutarlar biiyiik dlglide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz
olmas1 durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki dlctimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde GUD’leri iizerinden 6lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii

yansitilarak dl¢iilen geliri dahil olmak {izere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda

finansal varhklar muhasebelestirilir. Riskten korunma arac1 olarak tanimlanan tiirevler igin asagidaki (v) boliimiine
bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki olgiimlerinde etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden

iizerinden olciilen dlgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri

finansal varhklar yabanci para kazang¢ ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarn finansal durum tablosu dist birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler — Siniflama, sonraki olctim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
simiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD fark: kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yilikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmas1 sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal
yiikiimliilik olarak simiflandirilir. GUD’1 kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliikler, GUD’leri ile
Olgiilirler ve faiz giderleri de dahil olmak {izere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlan ile itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden deger disiikliikleri
indirilerek Olgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler igin asagidaki (v) boliimiine bakiniz.

(iii) Finansal tablo dist birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akiglarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6énemli 6lgiide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne 6nemli
Olciide devretmis ne de 6nemli 6lciide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik
iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 énemli 6lciide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya
devam eder.

Finansal yiikiimliliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktigi veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan c¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin
kosullarinda veya nakit akiglarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i
iizerinden yeni bir finansal yiikiimliiliikk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliiglin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya iistlenilen her tiirlii ylikiimliilik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda
gostermektedir.
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Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir.
Sakli tiirev araclar, ana sdzlesmeden ayrilir ve ana s6zlesme finansal bir varlik degilse ve belirli kriterleri
karsiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, GUD’inden
mubhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup korunma iligkisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iliskin bir belgelendirme yapmaktadir. Grup
ayrica korunan kalemin nakit akislarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup
etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik
iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tiirev arag nakit akis riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki degisimin
etkin kismu diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal riskten
korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tlirevin GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma iligkisinin
baslangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki degisimin etkin
kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward sozlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger
degisimini korunma araci olarak tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki degisim,
finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayr1 bir bilesen olarak riskten korunma fonu
olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini iglemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yilikiimliiliigiin finansal
tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiliigiin baglangic maliyetine dahil edilir.
Diger tiim korunan tahmini islemler i¢in, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya
donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar1 artik kargilamamasi, korunma aracinin
stiresinin doldugu veya satildig1, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine
ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda,
riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini iglem finansal olmayan kalemin kayitlara
alimmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan
finansal olmayan kalemin baslangic maliyetine dahil edilir veya diger nakit akig riskinden korunma
araclart i¢cim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya
zarar1 etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma
fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal arag¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve &zkaynak
islemlerinden kaynaklanan islem maliyetlerine iligkin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca
muhasebelestirilir .

Varhiklarda deger diisiikliigii
Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlar i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
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e Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Glgiilen bor¢lanma araglar1 ve

e Sozlesme varliklar.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak 6l¢iilen kalemler hari¢ olmak tizere, zarar kargiligini 6miir
boyu BKZ'lere esit olan tutar {izerinde Olger:

e Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglari ve

e Diger bor¢lanma araglar1 ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya gikan temerriit riski) onemli 6l¢lide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigliniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢lide artmis olup
olmadigimin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken Odemelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve agir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 180 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢giide
arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

e Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi
yikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

e Finansal aracin vadesinin 365 giin gegmis olmast.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligskin gerceklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larinin dl¢iilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’larin dl¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri iizerinden 6l¢iilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akiglar1 arasindaki farktir).

Nakit ac¢i81, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislar ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
almdigindan, isletmenin 6demenin tamamini, so6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diigiikliigiine ugrams finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigim
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarii olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diigiikligiine ugramigtir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikliigiine ugradiginin kanit1 agagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:
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e Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;
e Bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 365 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

e Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini;

e Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diistikliigtiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden o6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diistiliir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Ol¢iilen borglanma araglari igin olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamas1 durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek igin
finansal olmayan varliklarinin (stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklar1 hari¢) defter
degerlerini gézden gecirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir. Serefiye, yillik olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger dusiikliigii testi igin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit
giriglerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiiciik varlik grubuna goére gruplanir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutar1, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’i
daha diistik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye
Ozgili risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak
bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z
konusu varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’deki diger varliklarin defter degerleri
oraninda azaltilarak dagitilir.

Diger varliklar i¢in deger diistikliigii zarar1, ancak deger diistikliigiiniin tespit edilmemesi durumunda,
deger disiikligli veya itfa paylar1 diisiildiikten sonra, varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter
degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine gevrilir.

Hisse basina kazang/ (zarar)

Hisse Basina Kazanca iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi — TMS 33’e gore hisse senetleri borsada islem
goren isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(zarar), net karin ya da zararin,
raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklari yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda, ihrag
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edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayzsi,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

(m)  Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yilikiimliiliiglin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarmin gilivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlegsmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
almir.

(n) Kiralama islemleri

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullaniminm
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama s6zlesmesidir
ya da bir kiralama islemi igerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sdzlesmelere uygulanir.
() Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseni igeren sozlesmede degisiklik yapildig: tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yikiimliligi
yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti ylkiimliiligiiniin ilk 6l¢iim tutar1, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alman tiim kiralama tesviklerinin
disiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
ongoriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligt maliyetinin, kiracimin bir satin alma opsiyonunu kullanacagim gostermesi
durumunda, kullanim hakki varlig1 kiralamanin fiilen bagladig tarihten dayanak varligin yararh 6mriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten baslamak iizere, s6z konusu varligin yararl 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
disiikliigii zararlar1 da disiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliligiiniin yeniden o6l¢limii
dogrultusunda diizeltilir. Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira ylk{iimliligi o tarihte 6denmemis olan
kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden olgiiliir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranmin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, g¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarim1 dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarim1 ve kiralanan varligin tiiriini
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.
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Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olugsmaktadir:
- Sabit 6demeler (6zii itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon
kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri kira
yikiimliligii, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle Olgiiliir. Gelecekteki kira
6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmas1 durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin1 degerlendirir.

Kira ylikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varligmin defter
degerinin sifira inmig olmasi ve kira yikiimliiliigiiniin 6lgiimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden Ol¢iim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatinm amagli gayrimenkul tanimini karsilamayan kullanim hakki varliklarmi maddi duran
varliklar igerisinde ve kira yiikiimliiliikklerini Bor¢lanmalar”/“Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler” i¢erisinde olacak sekilde finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, diisiik degerli varliklarin kiralamalari i¢in kullanim hakki varliklarimi ve kiralama borglarini
finansal tablolarma yansitmamay1 tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini,
kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmigtir. Grup, kisa siireli is
makinasi kiralama ve ara¢ kiralamalarini kisa siireli kiralama olarak dikkate almaktadir.

Kiraya veren olarak

Grup, sézlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni igeren s6zlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
iceren bir sdzlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak i¢in, Grup, kiralama s6zlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri dnemli dl¢lide devredip devretmedigine dair genel
bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi
durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup,
kiralama siiresinin dayanak varlifin ekonomik omriiniin biiylik bir kismin1 kapsayip kapsamadigi gibi
baz1 diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira sdzlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig kisa stireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamasi olarak siiflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tasimayan bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden
Hasilat'h uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirimia TFRS 9’da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger disiikliigi
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gozden gegcirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir parcasi
olarak finansal tablolarina yansitmaktadir.
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Genel olarak, karsilagtirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama simiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.

Kiraci olarak

Karsilagtirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk
ve yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda,
kiralanan varligin kiralama sozlesmesinin bagi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari kira
O6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani lizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu
kiralar hari¢ olmak {izere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken ddemelerdir. ilk muhasebelestirme
sonrast varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi
kiralamalar ise faaliyet kiralamas1 olarak smiflandirilir ve finansal durum tablosunda
mubhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamasi1 kapsaminda yapilan kira édemeleri dogrusal olarak kiralama
stiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri, kiralama
stiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sézlesmesinin baglangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamas1 veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamayi siniflandirmak i¢in, Grup kiralama s6zlesmesini esas olarak varligin miilkiyetine bagl
olarak tiim riskleri ve yararlar1 transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu durumda,
kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir pargasi
olarak, Grup, kira siiresinin kiralanan varligin ekonomik Omriiniin biiyliik bir bolimiinii kapsayip
kapsamadig gibi faktorleri goz 6niinde bulundurur.

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler
Yayumlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmamais degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

TFRS 17 ile TFRS 9’un i1k Uygulamasi—Karsilastirmah Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de UMSK, UFRS 17 ile UFRS 9'un 1k Uygulamas1 —Karsilastirmali Bilgiler (UFRS 17'ye
Iliskin Degisiklikler)’i yaymmlamustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 17’ye Iliskin
Degisiklikler olarak 31 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklik, TFRS 17min ilk uygulamasinda finansal tablolarda sunulan finansal varliklara yonelik
kargilagtirmali bilgiler bakimindan gegis hiikiimlerine iligkindir. Degisiklik, isletmelerin finansal varliklar
ile sigorta s6zlesme ylikiimliiliikleri arasinda ge¢ici muhasebe uyumsuzluklarini gidermeyi ve dolayisiyla
karsilastirmali bilgilerin finansal tablo kullanicilar1 agisindan faydasini arttirmaktadir. TFRS 17’ye iliskin
Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir.

TFRS 17°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde
onemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smflandiriimasi1 (TMS 1°’de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore ylikiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasia yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi
amaciyla yayimlanan, “Yikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi™na iliskin
degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler -
Yikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi” bagligiyla yayimlanmstir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iligkin ek agiklamalar ve yiikiimliiliikklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

2020 degisikliklerinin belirli yonlerini yeniden ele aldiktan sonra; UMSK, bir hakkin kosulsuz olmasi
gerekliligini kaldirmistir ve bunun yerine, 6ziinde uzlagmay: erteleme hakkina sahip olmasini ve
raporlama doneminin sonunda bu hakkin mevcut olmasini sart kosmaktadir. ilgili degisiklik KGK
tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir.

Bu hak, bir kredi diizenlemesinde belirtilen kosullara (sozlesmelere) uyan bir sirkete tabi olabilir.
Gelecekteki sozlesmelere tabi olan uzun vadeli borglar i¢in de ek agiklamalar gereklidir.

Degisiklikler ayn1 zamanda bir isletmenin kendi hisseleri ile 6denebilecek bir borcu nasil siniflandirdigina
da aciklik getirmektedir.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama donemlerinden
itibaren geriye doniik olarak uygulamasi1 gerekmekle birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir.
Ayrica, daha 6nce yaymlanan ancak heniiz yiirlirlige girmemis 2020 degisikliklerini erken uygulamis
olabilecek sirketler i¢in gegis hiikiimlerini de belirtmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde 6nemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliigii-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan
Degisiklikler

Eylil 2022'de UMSK tarafindan Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliliigii-TFRS 16
Kiralamalar da yapilan degisiklikler yayimlanmustir. lgili degisiklik KGK tarafindan 3 Ocak 2023
tarihinde “TFRS 2023” olarak yayimlanmistir. TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler, satici-
kirac1 bir satig ve geri kiralama isleminde ortaya c¢ikan degisken kira Odemelerinin nasil
muhasebelestirdigini etkilemektedir. Degisiklikler, degisken kira ddemeleri igin yeni bir muhasebe
modeli getirmektedir ve satici-kiracilarin 2019'dan bu yana yapilan satis ve geri kiralama islemlerini
yeniden degerlendirmelerini ve muhtemelen yeniden diizenlemelerini gerektirecektir.

Degisiklikler agsagidakileri igermektedir:

« ilk muhasebelestirmede, satici-kiraci, bir satis ve geri kiralama isleminden kaynaklanan kira
ylikiimliiliigiini 6l¢tiigiinde, degisken kira 6demelerini dahil eder.

« Ilk muhasebelestirmeden sonra, satici-kiraci, elinde bulundurdugu kullanim hakkiyla ilgili hicbir kazang
veya kayip muhasebelestirmeyecek sekilde, kiralama yiikiimliiliigiiniin sonraki muhasebelestirilmesine
iligkin genel hiikiimleri uygular.

Satici-kiraci, sonraki 6l¢iimlerde yeni hiikiimleri karsilayan farkli yaklagimlar uygulayabilir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan raporlama donemleri i¢in gegerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar uyarinca, satici-
kiraci, TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra yapilan satis ve geri kiralama islemlerine iliskin
degisiklikleri geriye doniik olarak uygulamalidir. TFRS 16'nin 2019'da uygulanmasindan bu yana yapilan
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satis ve geri kiralama iglemleri belirlenerek yeniden incelenmeli ve degisken kira 6demelerini igerenler
imkan dahilinde yeniden diizenlenmelidir.

TFRS 16'da yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar
izerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarikci Finansmam Diizenlemeleri

UMSK tarafindan, 25 Mayis 2023 tarihinde TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araglar:
Aciklamalar standardinda degisiklikler yayimlanmustir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da 19 Eyliil
2023 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler, tedarik¢i finansmani diizenlemelerine (tedarik zinciri finansmani, borg¢ finansmani veya ters
faktoring diizenlemeleri olarak anilmaktadir) giren sirketler i¢in ek aciklama gereklilikleri getirmektedir.
Ancak, ilgili yiikiimliiliikler ve nakit akiglarinin siniflandirilmasi ve sunumuna deginilmemektedir.

UMSK tarafindan yapilan degisiklikler, asagidaki 6zelliklerin tiimiine sahip olan tedarik¢i finansman
anlagmalart i¢in gegerlidir:

* Bir finans saglayici, bir sirketin (alicinin) tedarikgilerine bor¢lu oldugu tutarlar1 6der.

* Bir girket, anlagsmalarm hiikiim ve kosullar1 kapsaminda tedarik¢ilerine 6deme yaptig1 tarihte veya daha
sonraki bir tarihte 6deme yapmay1 kabul eder.

» Ilgili fatura son ddeme tarihine gore firmaya vade uzatimi saglanir veya tedarikgiler erken 6deme
kosullarindan yararlanir.

Degisiklikler, finansman alacaklari veya stoklara iliskin diizenlemeler i¢in gecerli degildir.

Degisiklikler, finansal tablo kullanicilarin (yatirimcilarin) bu diizenlemelerin sirketin yiikiimliiliikleri ve
nakit akiglari ile sirketin likidite riskine maruz kalmasi tizerindeki etkilerini degerlendirmesine olanak
saglayacak tedarik¢i finansman diizenlemeleri hakkinda bilgi saglamak i¢in biri TMS 7'de ve digeri TFRS
7'de olmak tiizere iki yeni agiklama hedefi getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan donemler i¢in gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bununla birlikte, ilk uygulama yilinda belirli bilgileri saglama konusunda
bir miktar kolaylastirmalar mevcuttur.

Grup TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: A¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler —
Tedarik¢i Finansmani Diizenlemeleri 'da yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TSR 1 Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS
2 Iklimle Ilgili Aciklamalar

26 Haziran 2023 tarihinde Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (USSK) tarafindan, yerel
yetki alanlarinin lizerine insa edebilecegi, yatirime odakli kiiresel bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi temeli
olusturmak igin IFRS® Siirdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarin1 (UFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve UFRS S2 Iklimle Ilgili Aciklamalar
yayimlanmisgtir.

Tgili standartlar KGK tarafindan da TSRS 1 ve TSRS 2 olarak 29 Aralik 2023 tarihinde yayimlanmistir.

Buiki standart, birlikte uygulanmak {izere tasarlanmstir ve sirketlerin, yatirimcilarin bilgiye dayal karar
verme i¢in ihtiya¢ duydugu bilgileri — bagka bir deyisle, yatirnmcilarin sirketlerin gelecekteki nakit akiglari
hakkinda yaptiklar1 degerlendirmeleri etkilemesi beklenen bilgileri — belirlemesine ve raporlamasina
destek olacaktir.

Bunu bagarmak icin genel standart, sirketlerin yonetisim, strateji, risk yonetimi ve Ol¢iit ve hedefler
alanlarinda siirdiiriilebilirlikle ilgili tim konular1 raporlamasi i¢in bir ger¢eve saglamaktadir.
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Standartlar 1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerli olup
erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak uygulanip uygulanmayacagina ve ne zaman uygulanacagina
yerel diizenleyici otorite karar verecektir.

Bu dogrultuda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29
December 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi agiklanmistir.

Grup, Kurul Kararinda belirtilen kriterleri kargiladigindan uygulama kapsamindadir.

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve
giincellenmis standartlar ve yorumlar

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri

Agustos 2023'te UMSK asagidakilere agiklik getirmek icin UMS 21'1 degistirmistir:
* bir para birimi bagka bir para birimine doniistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Bir sirket 6l¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini baska bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket icin takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket icin para birimlerinin takas edilebilir olmadigi durumlarda sirketin bir spot doviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu doviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilar1 arasinda dl¢iim tarihinde gerceklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot doviz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel
sartlar icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlari kullanabilir:
* diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir doviz kuru; veya
* bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini doviz kuru kullaniminin finansal tablolar iizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak icin sirketlerin yeni agiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
aciklamalar sunlari icerebilir:

* para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* kullanilan spot doviz kuru;

« tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacagi riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi — UMS 21'deki Degisiklikler Doviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yliriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1. Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS 1°e iliskin Degisiklikler)
2. Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)
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2.6

3. Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yapilan Degisiklikler

4. Uluslararas1 Vergi Reformu—Ikinci Siitun Modeli Kurallar1 -TMS 12’ye Iliskin Degisiklikler

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde
6nemli bir etkisi olmamustir.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde
onemli bir etkisi olmamustir.
Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanim

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarin1 uygulanmasini ve
raporlanan varliklarm, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Varsayimlar
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar {izerinde Onemli etkisi olan muhasebe
politikalarinin uygulanan mesleki kanaatlere iliskin bilgileri asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmigtir:

Dipnot 21 — Hasilatin muhasebelestirilmesi: Grup iiretmis oldugu iiriinlerin kontroliinii miisterisine
devredek gerceklestirmektedir.

Varsavimlar ve tahminlere bagh belirsizlikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilerideki hesap doneminde varlik ve yiikiimliiliklerin defter degerleri
iizerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini iceren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait
bilgiler agsagidaki dipnotlarda agiklanmigtir:

e Dipnot 17 — Caliganlara saglanan tanimlanmis fayda planlarina bagh yiikiimliliiklerin yeniden
Olclimii: Temel aktiieryal varsayimlar;

e Dipnot 8 — Ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin BKZ’ nin 6l¢limii: agirliklandirilmis ortalama
zarar oraninin tahmini; ve

Gergege uygun degerlerin dlciimii

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda Olgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi
durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajl piyasay1 ifade eder. Bir borcun gercege uygun degeri
yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un c¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalar1 hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da ylikiimliiliik i¢in gercege uygun
degeri ilgili varlik ya da yilikimliiliigiin aktif piyasasaki kotasyon fiyatim kullanarak Slger. Varlik veya
yiikiimliiliige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde siirekli
gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.
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Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gzlemlenebilir girdilerin kullanimini1 azami seviyeye
cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimin1 asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri
kullanir. Segilen degerleme teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari
tiim faktdrleri igerirGergege uygun degeri ile 6lgiilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyat
varsa, Grup varlik ve uzun pozisyonlari teklif fiyatindan, yiikiimliiliikkleri ve kisa pozisyonlar ise alig
fiyatindan Slger.

[lk muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger
bir ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gergege
uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya
yiikiimliiliik i¢in aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildig1 bir
degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, ol¢iimle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda,
finansal arag¢ ilk olglimiinde ger¢ege uygun degerden Olgiiliir ve gergege uygun deger ile islem fiyati
arasindaki farki ertelemek iizere diizeltilir. Ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin Omrii
boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda
muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi siirece
veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yiikiimliliigiin gercege uygun degerini Olgerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde
kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere
siniflanmaktadir.

e Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatla;

e Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerini 6l¢gmek icin kullanilan bilgiler gercege

uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gercege uygun degerleme

biitiin 6l¢iim i¢in 6nemli olan en kiiciik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni

seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana

geldigi raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun degerleme Olglimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki

notlarda belirtilmistir:

e Dipnot 28 — Finansal araglar
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FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandigi
bilgileri igceren ¢imento ve hazir beton boliimleri bulunmaktadir. Bu stratejik boliimler ayni servisin
hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri i¢in kaynak tahsisi ve
performanslarma gore Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak

gbzden gecirilmektedir.

Grup’un igerdigi ana faaliyet boliimleri ¢cimento ve hazir beton satiglarindan olusmaktadir.

Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate
alinmaktadir. Grup Yonetimi, boliim performanslarmin degerlendirilmesinde briit kar1 aymi sektorde yer
alan sirketlerle karsilagtirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Boliimler arasi

Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam

31 Arahk 2023 31 Arahk 2023 31 Arahk 2023 31 Aralk 2023
Hasilat 1.307.899.895 3.548.413.748 (430.904.373) 4.425.409.270
Gelirler 1.307.899.895 3.548.413.748 (430.904.373) 4.425.409.270
Satiglarin maliyeti (1.196.705.485) (2.820.394.402) 430.904.373  (3.586.195.515)
Briit Kar 111.194.410 728.019.345 -- 839.213.755
Pazarlama ve dagitim
giderleri (10.085.067) (37.770.592) - (47.855.659)
Genel yonetim giderleri (68.361.451) (221.849.918) 1.935.045 (288.276.324)
Diger faaliyetlerden
gelirler 21.631.545 40.366.162 (19.388.687) 42.609.020
Diger faaliyetlerden
giderler (6.017.283) (20.973.580) (7.371.920) (34.362.783)
Faaliyet Kar1 48.362.154 487.791.419 (24.825.562) 511.328.009
Boliimlere Gore Aktif
Toplam1 558.180.877 3.105.015.842 - 3.663.196.719
Amortisman ve itfa
paylari 36.375.165 113.333.470 - 149.708.635
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar - 81.006.188 -- 81.006.188
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Hasilat
Gelirler

Satiglarm maliyeti
Briit Kar

Pazarlama ve dagitim
giderleri

Genel yonetim giderleri
Diger faaliyetlerden
gelirler

Diger faaliyetlerden
giderler

Faaliyet Kari

Boliimlere gore aktif
toplami

Amortisman ve itfa
paylari

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar

Hazir Beton

Cimento

Boliimler arasi

diizeltme

Toplam

31 2‘3;;"" 31 Aralik 2022 31 Arahk 2022 31 Aralik 2022
931.960347  2.934.539.018 (336.162.193)  3.530.337.172
931.960.347  2.934.539.018 (336.162.193)  3.530.337.172
(855.461.884) (2.360.988.703) 336.162.193  (2.880.288.394)
76.498.463 573.550.315 - 650.048.778
(11.419232)  (14.733.160) - (26.152.392)
(40.531.638)  (171.008.030) 1.156.635 (210.383.033)
10.849.858 34.690.812 (21.648.710) 23.891.960
(3.053.729)  (21.327.689) 1.335.689 (23.045.729)
32.343.722 401.172.248 (19.156.386) 414.359.584
518.989.445  3.452.891.402 ~  3.971.880.847
21.525.507 133.454.258 - 154.979.765
- 52.944.241 - 52.944.241
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Kasa 20.387 41.383
Bankalar 183.750.321 327.521.556
- Vadeli mevduat 84.271.948 --
- Vadesiz mevduat 99.478.373 327.521.556
Diger hazir degerler (*) 45.542.434 36.535.569
229.313.142 364.098.508

Tenzil: Faiz tahakkuklar1 (271.772) --
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 229.041.370 364.098.508

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatin 84.271.948 TL’si TL cinsinden mevduatlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadesiz mevduatin 10.595.171 TL’si TL cinsinden, 68.107.111 TL’si ABD
Dolan cinsinden, 20.776.091 TL’si Euro cinsi mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2022 :
210.249.537 TL’si TL cinsinden, 117.272.019 TL’si ABD Dolar1 cinsinden mevduatlardan olugmaktadir).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, nakit akis tablosuna baz olan, faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit
benzerleri 229.313.142 TL tutarindadir (31 Aralik 2022: 364.098.508 TL).

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in faiz orami riski ve duyarlilik analizleri Not 29’da
belirtilmistir.

(*) Diger hazir degerler raporlama tarihi itibariyla vadesi gelen tahsile gonderilen ¢eklerden olusmaktadir.
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5 BORCLANMALAR

5.1 Finansal Borglar

Banka kredilerinin 1 Ocak —31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemleri igerisindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

R . o -- . Parasal kayip 31 Arahk
1 Ocak 2023 Nakit girisi Nakit ¢ikist Faiz gideri Odenen faiz /kazang 2023
Banka kredileri 854411319  375.837.073  (751.903.814)  52.540.403 (66.937.342)  (335.872.895)  128.074.744
Toplam finansal 854.411.319  375.837.073  (751.903.814)  52.540.403 (66.937.342)  (335.872.895)  128.074.744

bor¢clanmalar
1 Ocak 2022 Nakit girisi Nakit ¢ikisi Faiz gideri ~ Odenen faiz Parasal kayip 31 Al;:)l;]z(
Banka kredileri 403.637.081  1.485.942.997  (909.744.472)  175.505.984  (143.009.553)  (157.920.718)  854.411.319
Toplam finansal 403.637.081 1.485.942.997  (909.744.472)  175.505.984  (143.009.553)  (157.920.718)  854.411.319

bor¢lanmalar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla, acik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki

gibidir:

Para Nominal faiz
birimi orani Vade Defter Degeri
Teminatsiz banka kredisi TL 35,00-45,00% 2024 128.074.744
31 Arahk 2023 128.074.744
Para Nominal faiz
birimi orani Vade Defter Degeri
Teminatsiz banka kredisi TL 13,41-36,60% 2023 854.411.319
31 Arahk 2022 854.411.319
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Kiralama islemlerinden Borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kiralama islemlerinden borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar 23.284.898 14.642.853
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar 5.827.132 4.972.010
Toplam Kiralama islemlerinden Borg¢lar 29.112.030 19.614.863

Grup faaliyet kiralamas1 yoluyla yeralt1 ve yer {istii diizenleri, beton santral ve ekipmanlar1 ve tasit
kiralamistir. S6z konusu kiralamalar 5 yil gecerli olmakla beraber istenildigi takdirde kiralama bitim
tarithinden sonra sozlesmeyi yenileme opsiyonu da bulundurmaktadir. Kira o6demeleri piyasa

kiralamalarini1 yansitmasi agisindan her yil bir artisa tabidir.

Kiralama iglemlerinden borglarin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2023 2022
Donem basi 19.614.863 49.004.792
Mlaveler 62.816.063 22.138.640
Iptaller (34.162) (6.719)
Faiz gideri 6.778.961 3.550.799
Gergeklesmemis kur farki (1.648.944) 1.179.659
Doénem iginde 6denen (39.558.018) (37.079.458)
Parasal kayip / kazang etkisi (18.856.733) (19.172.850)
Donem sonu 29.112.030 19.614.863
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TUREV ARACLAR

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla tlirev araclar bakiyesi 1.180.769 TL yiikiimliiliiktiir. (31 Aralik 2022:
1.440.864 TL yiikiimliliktiir).

Tiirev finansal araglar gergege uygun degeriyle gosterilmekte olup, pozitif gercege uygun degerleme
farklar1 Finansal Yatirimlar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklar Tiirev Araclar hesabinda
siniflanmstir.

31 Arahk 2023

Gercege uygun deger
Sozlesme tutar (*) Varhk Yiikiimliiliik
Forward s6zlesmeleri 59.465.164 - 1.180.769
- 1.180.769
31 Aralik 2022
Gergege uygun deger
Sozlesme tutari (*) Varhk Yiikiimliiliik
Forward s6zlesmeleri 75.329.838 - 1.440.864
- 1.440.864

(*) Ilgili tiirev finansal araglarin alim tutarlarmin toplamim ifade etmektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 2.020.000 Dolar cinsinden yatirim harcamalar1 taahhiidii
bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylar1 asagida belirtilmistir;

Vade Tutar Doviz Cinsi
Kasim 2023 180.000 Dolar
Mart 2024 200.000 Dolar
Nisan 2024 150.000 Dolar
Mayis 2024 120.000 Dolar
Haziran 2024 150.000 Dolar
Temmuz 2024 300.000 Dolar
Agustos 2024 300.000 Dolar
Eyliil 2024 250.000 Dolar
Ekim 2024 200.000 Dolar
Aralik 2024 170.000 Dolar

Grup’un, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 2.445.000 USD cinsinden yatirim harcamalar1 taahhiidi
bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylar1 agagida belirtilmistir:

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2023 611.250 Dolar
Subat 2023 815.000 Dolar
Mart 2023 815.000 Dolar
Nisan 2023 203.750 Dolar

Grup’un finansal yatirimlari i¢in yabanci para riski, duyarlilik analizleri ve faiz orani riskleri Not 30°da
aciklanmustir.
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ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraflar

[liskili taraflara borglar ve iligkili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasmmustir. Grup
olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflara ticari olarak ¢esitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin

en dnemlileri asagida belirtilmistir:

Mliskili taraflarla bakiyeler

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Arahlik 2023 31 Aralik 2022
Bikiltas Enerji Madencilik A.S. (“Bikiltag™) ¢ 1.833.646 425.795
Tamtas Yapt Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(“Tamtas”)) - 22.212.841
Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(“Bastas
Cimento™)) - 97.932.596

1.833.646 120.571.232

Iliskili taraflara ticari borclar 31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bastas Beton™) (" 64.038.822 40.859.140
Vicat S.A. @ 52.673.949 29.528.018
Coziim Atik® 40.406.025 28.871.090
Bagstas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(“Bastas
Cimento™)) 35.418.233 --
Aktas Insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aktas”) " 18.097.458 22.168.934
Tamtas Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(“Tamtag”)® 9.001.047 -
Bagkon Yonetim Ltd. Sti. (“Baskon”)® 1.638.969 1.063.725
Sigma @ 100.000 208.603

221.374.503 122.699.510

() Ana ortagin bagli ortakligi
@ Miistereken kontrol edilen istirak
® Nihai ana ortak
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Grup’un ticari bor¢lar1 hammadde nakliyesi, danigmanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal alimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup’un temettii dagitimlariyla ilgili olusan ortaklara

borglar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar ve borglarin ortalama vadesi 30 ile 60
giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2022: 30-60 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri ve
giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz oram % 12,19 ile % 50,00 arasinda degismektedir. (31

Aralik 2022: % 14,75 ile % 36,00).

iliskili taraflarla islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve hizmet satislart 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Bastas Cimento © 170.190.016 223.463.862
Bastas Beton © 26.233.532 11.201.213
Tamtas @ 23.564.121 24.638.442
Bikiltas © 975.355 570.724
Aktas M 903.871 49 447
221.866.895 259.923.688

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve hizmet alimlart 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Aktag (D 190.018.991 181.716.597
Bastas Beton © 124.722.400 81.897.419
Bastas Cimento © 94.064.667 73.501.627
Vicat S.A. @ 88.342.077 77.519.152
Coziim @ 68.856.427 32.300.373
Tamtas 38.268.661 21.033.595
Baskon @ 10.656.130 8.994.359
Bikiltas © 2.540.093 187.289
Sigma ® 191.787 175.584
617.661.233 477.325.995

(D Aktas’tan nakliye ve is makinesi kira hizmeti alinmaktadir.

 Tamtag’tan hammadde ve dahili nakliye hizmeti alinmaktadir.

® Vicat S.A.’dan yonetim danigmanlik hizmeti alinmaktadr.

® Baskon’dan yonetim ve raporlama hizmeti alinmaktadir.

 Bastas Cimento’dan ¢imento ve idari teknik hizmet alinmaktadir.

9 Bastas Cimento’ya klinker ve ¢imento satig1 yapilmaktadir.

® Bastas Hazir Beton’dan nakliye ve is makinesi mikser kira hizmeti alinmaktadir.
© Bastas Hazir Beton’a yapilan ¢imento satislarindan olusmaktadir.

() Coziim Endiistriyel’den atik bertaraf ve idari teknik hizmeti alinmaktadir.
® Sigma Beton’dan analiz hizmeti alinmaktadir.

©) Bikiltas’a kira ve gider yansitma yapilmaktadir.

© Bikiltas’tan diger malzeme alim yapilmaktadir.

Grup’un ticari alacaklar1 genel olarak ¢imento satigi ve is makinasi kira gelirlerinden olusmaktadir.
Mliskili taraflar igin verilen ya da iliskili taraflardan alinan teminat rehin ya da ipotek bulunmamaktadir.
Mliskili taraf alacaklari icin alinan bir teminat bulunmamaktadir. Iliskili taraf borclari icin verilen bir
teminat bulunmamaktadir. Odeme vadeleri piyasa kosullari ile paraleldir. Alacaklarda deger diisiikliigii
bulunmamaktadir. Sirket iligkili taraf islemlerini piyasa kosullarina gore gergeklestirmektedir.

62 KONYA GIMENTO - 2023 YIlI FAALIYET RAPORU



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde {iist diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
13.335.586 TL’dir (31 Aralik 2022: 9.904.129 TL).

Grup’un st diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleriyle genel miidiirlere saglanan
iicret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, vb. diger masraflar
kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir.

TiCARi ALACAKLAR VE TiCARIi BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari alacaklar 330.851.710 421.331.964
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 243.948.048 384.786.043
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 7) 1.833.646 120.571.232
Kredi kartindan alacaklar 4.985.473 1.672.843
Siipheli ticari alacaklar 6.076.138 10.199.735
Eksi: Siipheli ticari alacak karsiligt (6.076.138) (10.199.735)
581.618.877 928.362.082

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 ile 60 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2022: 30-60 giin).

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin kredi riski, kur riski ve deger diigiikligiine iliskin detaylar
Dipnot 30°da agiklanmuistir.

Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum g6z dniine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli goriildiigli durumlarda ve uygun tutarda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Ek olarak Grup,
beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda miisterileri i¢in gelistirmis oldugu risk derecelendirme matriksine
gore ticari alacaklar i¢in deger diigiikligi karsiligi ayirmaktadir. Siipheli ticari alacak karsiliklarinin yil
icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2023 2022
Donem bast 10.199.735 19.029.342
Donem iginde ayrilan karsilik tutari 182.553 270.509
Donem igindeki tahsilatlar (Not 24.1) (296.588) (1.110.746)
Parasal kayip / kazang etkisi (4.009.562) (7.989.370)
Dénem sonu 6.076.138 10.199.735
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Grup, ticari alacaklar1 i¢in deger diisiikliiglinli 6miir boyu beklenen kredi zararina gore 6lgmektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin gegmisteki temerriide diisme durumuna bakilarak,
mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel ekonomik
kosullar1, raporlama tarihindeki kosullar ve gelecek beklentileri dikkate alinarak olusturulan bir karsilik
matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Grup, ticari alacaklarinin teminat altina alinmasin1 saglamak amaciyla, Ticari Alacak Sigortasi police
anlagmas1 yapilmaktadir. Polige, her yilin basinda ve yillik olarak diizenlenmekte olup sadece sirket
0zelligi tasiyan miisterilerden olan ticari alacaklar1 kapsamaktadir.

Miisteriler ile yapilan ticaretin hacmine gore kredi limit tahsisi talep edilir. Kredi limiti tanimlanmig
miisterilerden, fatura kesim tarihinden itibaren 180 giin i¢inde alacagin tahsil edilememesi durumunda
tazminat talebi ile ilgili misteri alacagi Sigorta Sirketine temlik edilir. Sigorta sirketi, alacagin tahsili igin
oncelikle sulh yoluna gider. Sonu¢ alinamamasi durumunda yasal yollara bagvurur. Sirket tarafindan
Coface’a dosyanin gonderildigi tarihten 6 ay sonra, kredi limiti ¢ergevesinde Sigorta sirketi tarafindan
Sirket’e tazminat 6demesi gerceklesir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un ticari alacaklarinin deger diisiikliigline
ugramamis kismina iligkin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi gecmemis ve karsilik ayrilmamis 465.582.267 693.657.938
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 30.070.317 55.246.094
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 57.310.862 103.917.163
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 28.655.431 75.540.887
581.618.877 928.362.082

Ticari borg¢lar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Ticari borglar, net 547.143.983 702.369.426
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 7) 221.374.503 122.699.510
768.518.486 825.068.936

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 30 ile 45 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2022: 30-45 giin).

Grup’un kisa vadeli ticari bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Dipnot 30°da agiklanmustir.
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9.2

10

DIiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki

gibidir:
Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Vergi dairesinden alacaklar 91.941

101.442

91.941

101.442

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Verilen depozito ve teminatlar 8.248.159

9.947.696

8.248.159

9.947.696

Diger borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger bor¢lar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Odenecek KDV 15.754.146 26.186.961
Diger 87.128 70.496
15.841.274 26.257.457

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Verilen avanslar* 17.742.010 40.827.953
Gelecek aylara ait giderler 13.996.551 48.579.821
Is avanslar 24.235 129.774
Diger 521.366 107.102
32.284.162 89.644.650

* Hammadde, malzeme ve ekipman alimi i¢in verilen kisa vadeli avanslardan olugsmaktadir.

Uzun vadeli pesin édenmig giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Verilen avanslar -- 1.312.969
Gelecek aylara ait giderler 341.603 -
341.603 1.312.969
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Kisa vadeli pesin édenmis giderler
Miigteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Alinan avanslar 60.122.882 23.275.287
60.122.882 23.275.287
11 STOKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hammadde stoklar1 353.028.221 522.962.378
Yar1 mamul stoklari 70.005.652 81.381.454
Yardime1 malzeme ve yedek parca 223.369.927 37.919.458
Mamul stoklar1 23.708.977 25.266.674
670.112.777 667.529.964

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un deger diisiikliigiine ugramis stogu bulunmamaktadir (31 Aralik
2022: Yoktur). 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla hammadde stoklar1 ¢imento hammaddeleri ve yakitlardan
olusmaktadir.
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12 OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Pay Tasinan Pay Tasinan
% Deger % Deger
Coziim Atik 50  80.908.315 50 52.721.765
Sigma 50 97.873 50 222.476
Toplam 81.006.188 52.944.241
Sigma 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam varliklar 553.118 1.036.381
Toplam yiikiimliiliikler 357.373 591.430
Toplam 6zkaynaklar 195.745 444.951
Grup’a diisen pay (%50) 97.873 222.476
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam net satiglar 300.000 296.591
Do6nem kari/zarari (74.294) 395.705
Grup’a diigen pay (%50) (37.147) 197.853

Coziim 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Toplam varliklar 214.151.612 190.384.532
Toplam yiikiimliiliikler 52.334.982 84.941.002
Toplam 6zkaynaklar 161.816.630 105.443.530
Grup’a diigen pay (%50) 80.908.315 52.721.765
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Toplam net satiglar 237.411.750 164.887.600
Donem kari/zarar 56.198.180 25.575.972
Grup’a diisen pay (%50) 28.099.090 24.137.671
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MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, maddi duran varliklar asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2023 Girisler Transfer Cikislar 31 Arahk 2023
Arazi ve arsalar 670.972.293 375.884 1.592.086 - 672.940.263
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 191.653.305 6.731.426 - - 198.384.731
Binalar 457.912.520 - - - 457.912.520
Makine, tesis ve cihazlar 5.359.961.281 13.551.926 19.634.866 - 5.393.148.073
Tasitlar 267.546.427 25.262.861 13.130.801 (41.646.467) 264.293.622
Demirbaslar 143.677.729 1.376.420 5.232.095 - 150.286.244
Yapilmakta olan yatirimlar - 91.698.578 (39.589.848) - 52.108.730
Toplam 7.091.723.555 138.997.095 - (41.646.467) 7.189.074.183
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2023 Girisler Transfer Cikislar 31 Arahk 2023
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (147.193.904) (4.700.412) -- - (151.894.316)
Binalar (260.768.956) (7.401.190) - - (268.170.146)
Makine, tesis ve cihazlar (4.510.604.898) (101.856.814) -- -- (4.612.461.712)
Tasitlar (236.778.270) (10.740.268) - 41.186.150 (206.332.388)
Demirbaslar (124.493.842) (4.640.288) - - (129.134.130)

(5.279.839.870) (129.338.972) - 41.186.150 (5.367.992.692)
Net defter degeri 1.811.883.685 1.821.081.491

"

KONYA CIMENTO SANAYII ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerindeki ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: yoktur). 31 Aralik 2023 itibariyla Grup’un
stok ve sabit kiymetleri {izerindeki sigorta teminat tutar1 5.738.726.153 TL’dir ( 31 Aralik 2022: 3.297.339.446 TL).

Amortisman giderlerinin 119.975.561 TL’si satiglarin maliyetinde (31 Aralik 2022: 128.654.101 TL), 9.363.411 TL’si genel yonetim giderlerinde (31
Aralik 2022:5.421.702 TL) bulunmaktadir.
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KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, kullanim hakk: varliklar1 hareketi asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2023 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralk 2023
Yeralt1 ve yer iistii
diizenleri 2.249.787 257.317 -- -- 2.507.104
Beton santral ve
ekipmanlart 1.655.874 -- -- -- 1.655.874
Tasitlar 43.747.112 41.005.937 -- (24.488.159) 60.264.890
47.652.773 41.263.254 - (24.488.159) 64.427.868

Birikmis
Amortisman Cari dénem
Paylan 1 Ocak 2023 amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2023
Yeralt1 ve yer iistii
diizenleri (1.656.797) (42.886) -- -- (1.699.683)
Beton santral ve
ekipmanlart (1.305.897) - -- (1.305.897)
Tasitlar (34.330.978) (11.890.433) -- 10.947.407

(37.293.672) (11.933.319) - 10.947.407 (38.279.584)
Net defter degeri 10.359.101 26.148.285

31 Aralik 2023 itibariyla, amortisman giderlerinin 8.353.323 TL’si satiglarin maliyetinde ( 31 Aralik 2022:
13.205.989TL), 1.193.332 TL’si genel yonetim giderlerinde ( 31 Aralik 2022: 440.200 TL) , 2.386.664
TL’si pazarlama giderlerinde ( 31 Aralik 2022: 1.027.132TL ) bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem i¢in kullanim hakki varliklarindan 34.162 TL finansman gideri
mubhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: 3.193.005 TL).

2023 yili igerisindeki kullanim hakki varliklar1 s6zlesme iptallerinden kaynakli 346.894 TL net gelir (2022:
1.129 TL net gelir) kaydedilmistir.

Maliyet 1 Ocak 2022 Girisler Transfer Cikislar 31 Arahk 202

Yeralt1 ve yer iistl 991.645 1.258.142 -- -- 2.249.78

diizenleri

Beton santral ve 5.849.896 - (4.194.022) -- 1.655.87

ekipmanlari

Tasitlar 36.225.195 22.244.667 (8.032.538) (6.690.212) 43.747.11

43.066.736 23.502.809 (12.226.560) (6.690.212) 47.652.77.

Birikmis

Amortisman Cari donem

Paylan 1 Ocak 2022 amortismani Transfer Cikislar 31 Arahk 202

Yeralt1 ve yer iistii (898.959) (757.838) -- -- (1.656.797

diizenleri

Beton santral ve (3.435.336) -- 2.129.439 -- (1.305.897

ekipmanlar1

Tasitlar (32.286.072) (13.915.483) 5.187.339 6.683.238 (34.330.978
(36.620.367) (14.673.321) 7.316.778 6.683.238 (37.293.672

Net defter degeri 6.446.369 10.359.10
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15 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, maddi olmayan duran varliklarinin hareketi agagidaki

gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2023 Girisler 31 Arahk 2023
Haklar 40.303.200 4.635.000 44.938.200
Diger Maddi Olmayan 57.545.228 4.626.338 62.171.566
97.848.428 9.261.338 107.109.766
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2023 Girisler 31 Aralik 2023
Haklar (30.979.846) (7.112.723) (38.092.569)
Diger Maddi Olmayan (43.413.798) (1.323.621) (44.737.419)
(74.393.644) (8.436.344) (82.829.988)
Net defter degeri 23.454.784 24.279.778

31 Aralik 2023 itibarryla amortisman giderlerinin 8.436.344 TL’si genel yonetim giderlerinde ( 31 Aralik

2022: 6.230.641 TL ) muhasebelestirilmistir.

Maliyet 1 Ocak 2022 Girisler 31 Arahk 2022
Haklar 35.360.012 4.943.188 40.303.200
92.522.267 5.326.161 97.848.428

Birikmis itfa paylar 1 Ocak 2022 Girisler 31 Arahk 2022
Haklar (26.547.353) (4.432.493) (30.979.846)
Diger Maddi Olmayan (41.615.650) (1.798.148) (43.413.798)
(68.163.003) (6.230.641) (74.393.644)

Net defter degeri 24.359.264 23.454.784
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KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dava karsiliklari 3.325.000 3.872.166
Maliyet gider karsiliklar 16.996.007 9.324.093
20.321.007 13.196.259

Maliyet gider karsiliklari kullanilan maden ocaklar1 igin devlete 6denecek tas ocagi devlet hakki
giderlerinden olugmaktadir.

Dava karsiliklari, is¢i davalarina iligkin karsiliklarindan olugmaktadir.

Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

Parasal

1 Ocak 2023 ilaveler Odenen 31 Arahk 2023

Kayip/Kazang
Dava karsiliklari 3.872.166 2.796.334 (509.904) (2.833.596) 3.325.000
Maliyet gider karsiliklari 9.324.094 16.996.007 (5.658.751) (3.665.343) 16.996.007
13.196.259  18.266.007 (5.953.751) (5.187.508) 20.321.007
1 Ocak 2022 ilaveler Odenen Parasal 31 Aralik 2022

Kayip/Kazang
Dava karsiliklari 4.493.152 1.809.776 (420.151) (2.010.611) 3.872.166
Maliyet gider kargiliklari 18.578.239 9324094  (11.309.608) (7.268.632) 9.324.093
23.071.391 10.757.619  (11.606.199) (9.026.552) 13.196.259

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele borglar 5.852.098 3.249.645
Odenecek SSK primleri 10.295.582 6.866.756
16.147.680 10.116.401

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsilhiklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Kullanilmamus izin karsilig 17.671.915 12.056.223
Yonetici prim karsiligt 20.347.221 8.400.256
38.019.136 20.456.479
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Prim ve kullanilmamis izin karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 ilaveler Odenen Kayip /Il’(z;rzz;s:; 31 Aralik 2023
Kullanilmamis izin karsilig 12.056.223 10.355.047 -- (4.739.355) 17.671.915
Prim karsiligt 8.400.256 20.347.222 (5.098.078) (3.302.179) 20.347.221
20.456.479 30.702.269 (5.098.078) (8.041.534) 38.019.136
1 Ocak 2022 ilaveler Odenen Parasal Kayip/Kazang 31 Aralik 2022
Kullanilmamis izin karsilig 9.979.467 5.981.166 -- (3.904.410) 12.056.223
Prim karsilig1 3.261.595 8.400.256 (1.985.515) (1.276.080) 8.400.256
13.241.062 14.381.422 (1.985.515) (5.180.490) 20.456.479

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kidem tazminati karsilig 56.364.097 63.405.389
Kidem tegvik karsiligi 6.937.206 5.924.956
63.301.303 69.330.345
a. Kidem tesvik karsihgi

Kidem tesvik karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak 5.924.956 3.225.600
[laveler 3.341.377 3.595.829
Parasal kayip/kazang etkisi (2.329.127) (896.473)
6.937.206 5.924.956

Kidem tesvik karsiligi, Ceis ile Cimse-is arasinda akdedilen sozlesmenin Madde 41 “Kidemli Tesvik
Isciligi Tesvik Primi” geregince, iscilerden, ise giris tarihi itibariyle isyerinde fiilen, 5 senesini dolduranlara
30 giinliik ticretleri tutarinda, 10 senesini dolduranlara 40 giinliik {icretleri tutarinda, 15 senesini
dolduranlara 55 giinliik {icretleri tutarinda, 20 senesini dolduranlara 70 giinliik {icretleri tutarinda, 25
senesini dolduranlara 75 giinliik {icretleri tutarinda, 30 senesini dolduranlara 75 giinliik {icretleri tutarinda,
hesaplanmaktadir. Seri I, 14.1 No’lu Teblig’e (TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar) uygun olarak
Grup’un yiikiimliiliklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Kidem
tesvik karsil18y, ilgili tarihlerde 6denmesi gerekecek muhtemel yilikiimliiliiglin bugiinkii degeri hesaplanarak
ayrilir
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b. Kidem tazminati karsihg

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliligi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Kanununun 6 Mart 1981 tarih ve 2422 say1 25 Agustos 1999
tarih ve 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme ylikiimliiliigi bulunmaktadir. Emeklilik
Oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklar ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi
ile Kanun’dan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tutar1 aylik 23.490 TL (31 Aralik 2022: 15.371
TL) tavana tabidir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi
Grup’un ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yilikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”) sirketlerin
ylikiimliiliiklerinin tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani gelecek uzun vadeli enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden
sonraki beklenen uzun vadeli reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar,
%40,75 reel iskonto oranmi kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2022: %18.5).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak icin kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Iskonto orani %0.71 %0.71
Kidem tazminati almadan isten ayrilma orani %10,37 %1,71

Kidem tazminati karsiliginin yil i¢erisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Agilig bakiyesi 63.405.389 33.921.476
Faiz maliyeti 3.713.864 4.203.114
Hizmet maliyeti 3.288.630 1.691.131
Donem iginde 6denen (11.321.153) (3.950.211)
Aktlieryal kayip 20.246.517 40.811.467
Parasal kayip/kazang etkisi (22.969.150) (13.271.581)
Donem sonu bakiyesi 56.364.097 63.405.389
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DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhiklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KDV alacaklar 26.770.460 39.368.275
26.770.460 39.368.275

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, Tiirkiye’de yiirlirliikkte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin
son giinli aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin
icer aylik donemlerde gergeklesen mali karlari {izerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak donemi
izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir.
Y1l icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmasi durumunda
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15
Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Ac¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdas1 Ile Bazi
Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun™un 21.
Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini diizenleyen 32.
maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak tizere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20°den %25’e ¢ikarilmistir. Dolayistyla Sirket
ve Tirkiye’de yerlesik bagl ortakliklar1 2023 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini
kullanmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2022: %20).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022
tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’ilincii
maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici

vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi,

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon
diizeltmesine tabi tutulacagi hiikiim altina alinmusgtir.
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30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca
Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin mali tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilangosu baz1 teskil edecek olup 2023
yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Kurumlar Vergisinden istisnalar:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (taginmazlarinin), kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi 31 Aralik 2017 itibariyla
kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
taginmazlar acisindan %75’ten %50’ye indirilmistir ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bu oran taginmazlar icin %50 olarak kullanilmaktadir. istisnadan yararlanmak igin sz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir.
Satis bedelinin satigin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Temettii dagitimlar iizerinde stopaj yikiimliiliigi olup, bu stopaj ylikiimliiliigii temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig: tarihte beyan edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile
gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disinda temettii
O6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabi idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4946 sayili Cumhurbagkani1 Karar1 uyarinca
193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore %15 olan temettii
stopaj oran1 %10’a indirilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlaria iliskin
stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj
oranlar1 da goz Oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi kar dagitim
sayillmamaktadir, dolayisiyla stopaja tabi degildir.

Deprem vergisi

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayili Kanun” uyarinca; Kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, 5520
sayill Kanun ile diger kanunlarda yer alan diizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu
yapilan istisna ve indirim tutarlari ile ayn1 Kanunun 32/A maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisine
tabi matrahlari lizerinden, donem kazanci ile iligkilendirilmeksizin %10 oraninda, 5520 sayili Kanunun 5
inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde diizenlenen istisna ile yurt disindan elde edilen ve en az %15
oraninda vergi yiikii tasidigi tevsik edilen istisna kazanglar iizerinden ise %35 oraninda ek vergi
hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilgili vergi i¢in Sirket'in kurumlar vergisine
ek olarak tahakkuk ettigi tutar 249.898 TL olup, s6z konusu vergiye iliskin 6deme 2023 yil1 y1l1 i¢erisinde
May1s ayinda gerceklesmistir. Vergi mutabakat tablolarinda “Ek vergi” olarak gosterilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi Diizenlemeleri:

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Onceki donemden devir 13.563.275 10.936.961
Cari donem kurumlar vergisi 121.948.954 80.932.592
Odenen kurumlar vergisi (80.943.454) (74.027.254)
Ek vergi 249.898 -
Parasal Kayip/Kazang (27.249.423) (4.279.024)
Odenecek kurumlar vergisi (varhgr)/
yiikiimliiliigii, net 27.569.250 13.563.275

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Cari donem kurumlar vergisi

(121.948.954)

(91.236.107)

Ertelenmis vergi geliri 452.855.829 (138.791.140)
Konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan
vergi geliri/ (gideri) 330.906.875 (230.027.247)

Asagida dokiimii verilen mutabakat, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla toplam vergi
provizyonu ile yasal vergi oraninin vergi dncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki

farklan gostermektedir:

%

31 Arahk 2023

%

31 Arahk 2022

Dénem kari 683.515.608 27.153.318
Vergi (geliri)/ gideri 330.906.875 (230.027.247)
Vergi oncesi kar/(zarar) 352.608.733 257.180.565
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri (25) (88.152.183) (23) (77.036.278)
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu miikelleflere uygulanan

%35’lik indirim) (0,25) 2.503.723 (0,26) 858.422
Vergi oranindaki degisiklik (0,62) (3.548.729) (1,45) (4.872.703)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (0,69) 7.015.487 (0,02) 83.496
Ek vergi (0,02) (249.898)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (0,22) (2.182.334) (1,20) (4.026.235)
Parasal kayip/kazang (56,98) 415.921.037 (45,71) (153.086.419)
Diger (1,04) (400.228) (2,40) 8.052.470
Vergi geliri/ (gideri) (32,62) 330.906.875  (68,68) (230.027.247)
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin
vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin dagilimi asagida

Ozetlenmistir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar

Ertelenmis Vergi

Varhg

Ertelenmis Vergi

Yiikiimliiliigii

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

diizeltmesi 155.239.800 - -- (305.567.084)
Tiirev finansal yatirimlar makul

deger diizeltmesi 295.192 288.173 -- --
Borglardaki reeskont etkisi - - - -
Kidem tazminati karsilig 12.693.143 12.681.078 -- --
Stipheli ticari alacak kargilig 187.038 211.155 -- --
Kidemli is¢iligi tesvik primi
karsilhigi 1.734.643 1.185.553 -- --
Dava ve diger gider karsiligi 5.080.252 2.639.252 -- --
Izin karsilig 4.417.979 2.411.245 - -
Stoklar (19.952.174) (9.931.464)
Devreden mali zararlar - -
Diger 2.203.983 168.102 -- --
Toplam ertelenmis vergi

varhgy (yiikiimliiliigii) 181.852.030 19.584.558 (19.952.174) (315.498.548)
Netlestirilen tutar (19.952.174) -- -- 19.584.558
Toplam ertelenmis vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii) 161.899.856 - - (295.913.990)
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Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliiklerinin) yillar icerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

Cari dénem Diger kapsamh
31 Arak 0T 0T gelirde 31 Aralik
2022 " muhasebelestirilen 2023
vergi gideri
kisim

Maddi duran varliklar (305.567.084) 460.806.884 - 155.239.800

Davalar ve diger karsiliklar 2.639.252 2.441.000 -- 5.080.252

Tiirev islemler 288.173 110.632 (103.613) 295.192

Stoklar (9.931.464) (10.020.710) - (19.952.174)

Diger 379.256 2.011.765 -- 2.391.021

Caliganlara saglanan faydalar 16.277.877 (2.493.741) 5.061.629  18.845.765

Vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (295.913.990) 452.855.829 4.958.017 161.899.856

- Diger kapsamh
31 Arahk Ca:tl (llonel.n gelirde 31 Arahk
2021 CrtCeNMIS L hasebelestirilen 2022
vergi gideri
kisim

Ticari ve diger alacaklar 214.454 (214.454) -- --
Maddi duran varliklar (160.630.127) (144.936.957) -~ (305.567.084)
Davalar ve diger karsiliklar 962.578 1.676.674 -- 2.639.252
Tiirev islemler (3.707.306) (2.401.332) 6.396.811 288.173
Stoklar (4.236.115) (5.695.349) -- (9.931.464)
Operasyonel Kiralama 102.021 (102.021) -- --
Diger 367.450 11.806 -- 379.256
Caligsanlara saglanan faydalar 3.621.838 12.656.039 8.162.293 16.277.877
Vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (163.519.660) (138.791.140) 14.559.105 (295.913.990)
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Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (295.913.990) (171.681.954)
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri 452.855.829  (138.791.140)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kisim 4.958.017 14.559.104
Ertelenmis vergi varhg / (yiikiimliiliigii) 161.899.856  (295.913.990)

OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, her biri 0,01 TL nominal degerde 487.344.000 adet hissesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 487.344.000 adet). Sermaye diizeltme farklari, sermayenin, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in
hisselerinin %15,80’1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) halka a¢ik hisse senedi olarak islem gdrmektedir.

Sirket’in pay defterine 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla islenmemis sermaye
hareketlerinden konsolide olmayan tarihi degerlere gére pay oranlari agagidaki gibi olugsmaktadir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %
Parficim S.A. 3.990.220 81,88 3.990.220 81,88
Halka acik kisim 770.132 15,80 774.390 15,89
Diger 113.088 2,32 108.830 2,23
Odenmis sermaye 4.873.440 100,00 4.873.440 100,00
Sermaye diizeltme farklar 1.143.574.764 1.143.574.764
Toplam sermaye 1.148.448.204 1.148.448.204

* Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamimi géstermektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Parficim S.A.’nin kayitli hisse orani %66,14’tiir ve
geri kalan %15,74 oranindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in BIST’deki fiili dolasimdaki pay adedi 77.013.200 olup fiili
dolagimdaki pay oram1 %15,80 (31 Aralik 2022: fiili dolasimdaki pay adedi 77.439.000 olup fiili
dolasimdaki pay orani %15,89).

Temettii

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2010 yil1 faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’un Seri IV, No:27
saylli “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.$’nin 27 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda ve bagh
ortaklig1 olan Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Olagan Genel Kurulu’nda alinan
kararlar uyarinca 2022 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan dagitilabilir karindan kar dagitilmamasina
ve dagitilmayan karin olaganiistii yedek akcelere eklenmesine karar verilmistir.
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Konya Cimento Sanayii A.S’nin bagl ortakligi olan ve %99 sahiplik orani olan Konya Cimento Ticaret
Limited Sirketi’nin 27 Mart 2023 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nda alinan kararlar
uyarimca briit 1.104.576,26 TL nakit kar paymin ortaklara 10 Nisan 2023 tarihinden itibaren temettii
olarak dagitilmasina karar verilmistir. Grup’un payma diisen 1.093.530,50 TL temettii geliri,
konsolidasyon islemlerinde elimine olmustur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yilizde 20’sine ulagincaya kadar yasal
donem karinin yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine
gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payi
dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket
sermayesinin ylizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir.

Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yilizde 50’°sini agsmadigi siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 543.213.832 TL’dir (31 Aralik 2022: 539.072.388
TL). 25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK’nin diizenlemelerine gére bulunan net
dagitilabilir kar iizerinden, SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir karm tamaminin dagitilmasi, SPK’nin diizenlemelerine gore, hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde, donem zarar1 olmasi halinde kar dagitimu yapilmamasi esastir.
Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagitim esaslarmi SPK mevzuatina uygun olarak
belirlemektedir.

Gecmis Yillar Karlan

Grup’un TFRS’ye gore diizenledigi finansal durum tablosunda gostermis oldugu ge¢mis yillar zarari 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla 19.732.788 TL’dir (31 Aralik 2022: 42.744.662 TL).

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul
Kanununa gore
hazirlanmis TMS/TFRS Finansal

finansal tablolarina gore

tablolarda yer hazirlanan finansal
alan enflasyona tablolarda yer alan Gecmis y1l
gore diizeltilmis enflasyona gore zararlarinda
31 Aralik 2023 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklar1 705.794.395 1.143.574.764 (437.780.369)
Hisse Senedi 1hra(; Primleri 21.609.779 14.027.388 7.582.391
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 1.095.957.891 725.101.462 370.856.429
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21 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Grup, esas olarak ¢imento ve beton Uriinlerinin satisindan hasilat elde etmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

Yurtici satiglar 4.511.865.837 3.710.629.276
Satig iskontolar1 (86.456.567) (180.292.104)
4.425.409.270 3.530.337.172

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satilan mamullerin maliyeti (3.403.740.656) (2.812.362.974)
Satilan ticari mallarin maliyeti (67.828.909) (17.199.045)
Diger satiglarin maliyeti (114.625.950) (50.726.375)

(3.586.195.515) (2.880.288.394)

Edim yiikiimliiliikleri ve hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin politikalar

Hasilat miisteri ile sdzlesmede belirtilen tutara dayali olarak dl¢iiliir. TFRS 15'e gore, bir miisteri mallarin
kontroliinii elde ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda, onemli 6deme kosullar1 ve ilgili hasilat muhasebelestirme politikalar1 da dahil olmak
tizere, miigterilerle yapilan soézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve zamanlamasi
hakkinda bilgiler verilmektedir.

Niteligi, edim yiikiimliiliiklerinin
Uriin / Hizmet  yerine getirilme zamani, 6nemli TFRS 15’e gore hasilatin
tiirii odeme sartlar1® muhasebelestirilmesi

Cimento ve Misteriler, mallar teslim edildiginde Gelir, mallar teslim edildiginde veya
beton iiriinleri ve tesislerinde kabul edildiginde miisteriler tarafindan tesislerinde kabul
cimento ve beton friinlerinin edildiginde muhasebelestirilir.

ve bir anda hasilat kaydedilir. hakki bulunmamaktadir.
Faturalar genellikle 75-90 giin i¢inde

tahsil edilir. Grup her raporlama tarihinde beklenen getiri

tahminini gozden gecirmekte ve varlik ve
yikiimliillik  tutarlarrm = buna  gore
giincellemektedir.
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22

22.1

22.2

ESAS FAALIYET GIDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 118.153.052 111.371.191
Personel giderleri 89.132.968 48.526.645
Malzeme giderleri 22.221.770 13.640.355
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 23) 18.993.088 12.092.542
Tazminat Ceza Giderleri 7.612.277 1.330.069
Kira Giderleri 6.147.324 4.178.642
Yardim ve Bagiglar 5.099.122 2.661.412
Seyahat ve Konaklama Giderleri 4.429.198 3.010.975
Yemek Giderleri 4.411.692 2.979.145
Sigorta giderleri 3.969.340 2.595.229
Iscilik Giderleri 1.590.930 888.576
flan Reklam Giderleri 996.029 3.894.256
Analiz Giderleri 790.340 626.914
fletisim Giderleri 436.126 431.422
Cesitli giderler 4.293.068 2.155.660
288.276.324 210.383.033

*Disaridan saglanan teknik hizmet, idari hizmet ve danmismanlik giderlerini igermektedir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki

gibidir:

Personel giderleri (Not 23)

Sponsorluk giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Alacak sigortasi giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 23)

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
18.308.159 14.896.446
17.345.236 2.296.178

5.511.802 1.447.988
4.303.798 6.484.648
2.386.664 1.027.132
47.855.659 26.152.392
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23 NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

[1k madde malzeme, yar1 mamul ve mamuldeki
degisimler 2.580.971.722 2.248.767.551
Bakim onarim giderleri 525.338.246 222.186.509
Personel giderleri * 314.158.575 175.993.485
Kira giderleri 118.820.845 60.191.725
Amortisman ve itfa giderleri 149.708.635 154.979.765
Imalat ve tageronluk giderleri 81.118.799 43.391.124
Disaridan saglanan hizmetler 71.866.022 143.605.155
Vergi 38.524.811 20.601.978
Danigsmanlik giderleri 24.310.375 37.241.890
Diger giderler 17.509.468 9.864.637

Satiglarin maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Personel giderleri detay1 asagidaki gibidir:

3.922.327.498

3.116.823.819

31 Aralik 2023

31 Arahik 2022

3.586.195.515

2.880.288.394

288.276.324 210.383.033
47.855.659 26.152.392
3.922.327.498 3.116.823.819

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Maas ve licretler 296.481.833 171.417.371
Diger Faydalar 17.676.742 4.576.114
314.158.575 175.993.485
Amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satilan mamullerin maliyeti 128.328.884 141.860.090
Genel yonetim giderleri (Not 22.1) 18.993.088 12.092.542
Pazarlama satis giderleri (Not 22.2) 2.386.664 1.027.132
149.708.635 154.979.765
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24

24.1

24.2

(*) Personel giderleri detay1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Uretim giderleri 206.418.683 113.113.224
Genel yonetim giderleri (Not 22.1) 89.132.968 51.735.208
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri (Not 22.2) 18.606.924 11.145.053
314.158.575 175.993.485

) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ucret giderleri 261.633.565 145.634.223
Personele saglanan bordro dis1 diger faydalar 52.525.010 30.359.262
314.158.575 175.993.485

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Kira gelirleri 28.019.166 18.649.354

Kidem tazminati1 ve kidemli is¢iligi tesvik karsilik

gelirleri 14.079.950 4.822.455

Konusu kalmayan dava karsilik gelirleri (Not 16) 509.904 420.151
42.609.020 23.891.960

31 Aralik 2023 itibartyla kira gelirleri, is makinasi, pompa ve mikser kira gelirlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Ticari alacak ve bor¢lar lizerindeki kur fark: gideri 17.317.926 12.033.916
Devlet hakki karsilik gideri 9.539.955 3.889.945
Dava karsilik giderleri (Not 16) 2.796.334 1.809.776
Diger 4.708.568 5.312.092

34.362.783 23.045.729
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25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Hurda satis kar1 11.539.107 13.117.305
Maddi duran varlik satig kar1 (*) 10.129.865 613.843
21.668.972 13.731.148

(*) Grup’un iiretim faaliyetini etkilemeyecek, tasit araci satiglarindan kaynaklanan gelirlerdir.

26 FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

26.1 Finansman gelirleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki gelirleri -- 95.283.194
Faiz gelirleri 28.438.240 12.299.179
Menkul kiymet satis kar -- 42.818
28.438.240 107.625.191

26.2 Finansman giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki giderleri 16.584.626 43.823.483
Kisa vadeli bor¢lanma
giderleri 154.940.175 207.357.255
Kidem tazminati faiz
maliyeti 4.058.839 4.203.115
Kiralama islemleri
finansman giderleri 34.162 3.193.005
175.617.802 258.576.858
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27 HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait hisse basina kazang tutar1 683.511.407 TL ve 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait hisse basina kazang tutar1 27.167.634 TL tutarindaki
ana sirket hissedarlarina ait donem karinin ve zararmin ilgili donemler i¢indeki agirlikli ortalama pay
adetlerine boliinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait hisse basina kazan¢ hesaplamasi
asagidaki gibidir:

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ana ortaklik paylarina ait
net donem (zarari)/ kari
(TL) 683.511.407 27.167.634

Adi hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedi (1 TL nominal

degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Adi ve sulandirilmis pay
basina (zarar) / kar (TL) 140,252 5,572

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamlh Gelir

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Ana ortaklik paylarina ait
toplam kapsamh gelir (TL) 668.637.356 (31.068.793)

Adi hisse senetlerinin agirlikli
ortalama adedi (1 TL nominal

degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440

Adi ve sulandirilmis pay

basina (zarar) / kir (TL) 137,200 (6,375)
28 FINANSAL ARACLAR

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

e Piyasa riski

e Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek icin olan politika ve siiregler ve Grup’un Sirket’in sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir.
Daha detayl1 niceliksel ya da tutarsal agiklamalar Dipnot 20’de sunulmustur.
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Risk yonetim cercevesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel
olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu
bir Risk Yonetimi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurul’a raporlamaktadir.

Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere baglihigimi gézlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalar1 ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirilir. Grup egitimler ve yonetim standart ve
prosediirleri vasitasiyla, tiim ¢aliganlarin rol ve sorumluluklarini anladig: disiplinli ve yapici bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve prosediirlerine uygunlugu agisindan
denetler ve Grup’un karsilastigi risklere bagl olarak risk yonetimi ¢ergevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. I¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak
degerlendirmelerini yapar ve sonuglar1 Denetim Komitesine raporlar.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklar1 ve borglanma
senetlerindeki yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Finansal varliklarm defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir.
Ticari alacaklar ve sozlesme varliklart

Grup’un maruz kaldig1 kredi riski temel olarak her bir miisterinin kendi bireysel ozelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak yonetim, Grup’un Sirket’in miisteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek
faktorleri, miisterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve iilkelerin temerriit risklerini de igerecek sekilde,
degerlendirir.

Risk Yonetimi Komitesi, Grup’un standart 6deme ve teslimat sart ve kosullar1 teklif edilmeden 6nce, her
yeni miisterinin kredi itibarimin ayr1 ayr analiz edilmesini gerektiren bir kredi politikasi olusturmustur.
Grup’un degerlendirmesi, eger mevcutsa dis derecelendirmeleri ve bazi durumlarda banka referanslarin
icermektedir. Her miisteri i¢in satis limitleri olusturulmus ve bu limitler ii¢ ayda bir gozden gecirilmektedir.
Grup miisterilerin %85’inden fazlas1 Grup Sirket ile dort yildan fazla siiredir ¢aligmaktadir ve bu
miisterilerden herhangi bir deger diisiikliigii ortaya ¢ikmamistir. Miisterilerin kredi riskleri analiz edilirken
miisteriler; 6zel veya tiizel kisi olmasi, toptan satis yapan, perakende satis yapan miisteri veya son kullanici
olmasi, cografi yeri, sektorii, yaslandirma profili, vadesi ve gegmis donemlerde finansal zorluklarin
varligini igeren kredi 6zelliklerine gore siniflandirilmustir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarar1 yansitan bir deger diistikligii
karsilig1 belirlemektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup 229.313.142 TL (31 Aralik 2022: 364.098.508 TL) tutarinda nakit ve
nakit benzerleri tagimaktadir.

Teminatlar

Grup’un politikas1 sadece bagli ortakliklara finansal garanti verilmesidir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini kargilayamamasi riskidir. Grup’un
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi i¢in ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.
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Grup, iiriin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akis1 gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin
nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yontemini kullanmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araglarin fiyatlan
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde
kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup, piyasa riskini yonetmek i¢in tlirev araglar alip satmakta ve ayn1 zamanda finansal yiikiimliiliik altina
girmektedir. Biitiin bu iglemler Risk Ydnetimi Komitesi’nin belirledigi politikalar dahilinde gerceklestirilir.
Kar veya zararda meydana gelebilecek dalgalanmalar1 yonetmek icin Grup, genellikle finansal riskten
korunma muhasebesi uygulamaya yonelmektedir.

Diinya genelinde Onemli faiz orami kriterlerinin temel bir gozden gegirilmesi ve reformu
gerceklestirilmektedir. Mevcut kriter olan bankalararasi teklif edilen oranlarin (IBOR'lar) alternatif
oranlarla degistirilmesine iliskin zamanlama ve gegis yontemleri konusunda belirsizlik vardir.

Bu belirsizliklerin bir sonucu olarak, IBOR'larda beklenen degisikliklere bagli olarak doviz kuru ve faiz
orani riskini degiskenlestiren belirli riskten korunma muhasebesi iliskilerinin 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla riskten korunma muhasebesine hak kazanmaya devam edip etmediginin belirlenmesinde dnemli
muhasebe muhakemesi yer almaktadir. Finansal piyasalarda referans olarak kullanilacak ve IBOR i¢in
beklenen bitis tarihini asan vadeleri olan araglarin degerlemesinde kullanilmaktadir. Bu nedenle Grup,
mevcut piyasa yapisinin riskten korunma muhasebesinin 31 Aralik 2023 itibariyla devam etmesini
destekledigine inanmaktadir.

Kur riski

Grup, Grup sirketlerinde gegerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptigi satin almalar ve
borglar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baglica para birimleri ABD
Dolar1 ve Avro’dur.

Grup’un yabanci para cinsinden diger parasal varlik ve yiikiimliiliklere iliskin politikasi, kisa vadeli
dengesizliklerin ¢6zlimii i¢in spot doviz kuru {izerinden alim veya satim yaparak net risk tutarini kabul
edilebilir seviyelerde tutmaktir.

Faiz orani riski
Grup ve Bagli Ortakliklari’nin degisken faizli kredisi bulunmamaktadir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un Sirket’in siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici
gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan
dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.
Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger
yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki st diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:
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Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilim ile ilgili gereklilikler
Islemlerin mutabakat1 ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler

Diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma
amacl kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

Operasyonel zararlarim raporlanmast ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

Acil durum planlarinin olusturulmasi
Egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi ile etik ve is hayati standartlari

Etkin oldugu yerde sigortay1 da iceren risk azaltma careleri

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim ve Risk Yonetimi tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi
ile denetlenir. I¢ Denetim ve Risk Yonetimi’nin yaptigi gdzden gecirme sonuglar: ilgili operasyonel
boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve {ist diizey yonetimle de paylasilir.

Sermaye yonetimi

Grup’un politikasi, yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan gii¢ sermaye yapisi saglamak ve
isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diigiirmek i¢in en uygun sermaye
yapisint saglamaktir. Yonetim adi hisse senetlerine 6denecek temettii tutarina ilave olarak sermaye
karliligini izlemektedir.
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29
29.1

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un toptan risk y6netim programi, finansal piyasalarin 6ngériilmezligine odaklanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi

tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Finansal varliklarin kayitli degerleri. maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama dénemi sonu itibartyla maruz kalinan azami kredi riski agsagidaki

gibidir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar(*)
Mliskili iliskili | Diger | Bankalardaki
31 Arahk 2023 Taraf | Diger Taraf | Taraf Taraf Mevduat(**) | Tiirev Araclar

Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 1.833.646 | 579.785.231 - | 8.248.159 183.478.373 (1.180.769)
-Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi -- | (431.258.000) - - - --
A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.833.646 | 463.748.621 -- | 8.248.159 183.478.373 (1.180.769)
B) Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan. aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger diigiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -- - - - -
C) Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin net defter
degeri -- 116.036.610 -- - -- --

-Teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi - | (13.009.297) - -- - -
D) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -- - - - -

-Vadesi gegmis (briit defter degeri ) - 6.076.138 - - - -

-Deger diisiikligii (-) -~ | (6.076.138) - - - -

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi -- - - - - -
E) Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin toplamudir.

(**) Nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer alan bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 431.258.000 TL’dir. Teminat tutarlar1 alacak sigortasi, teminat mektubu ve

alinan ipoteklerden olugsmaktadir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

Kredi Riski
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar(*)
iliskili iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2022 Taraf Diger Taraf | Taraf Taraf Mevduat(**) Araclar

Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 120.571. 807.790.850 -- 8.340.100 327.521.538 (1.440.864)
-Azami riskin teminat vs ile giivence altina alimnug kismi - | (421.752.971) -- -- -- --
A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 120.571.232 573.086.706 -- 8.340.100 327.521.538 (1.440.864)
B) Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan. aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger diisiikliigiine ugranmug sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - -- -- - - -
C) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamig varliklarin net
defter degeri - 234.704.144 - - - -

-Teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi -- (20.474.995) - -- -- --
D) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- - - -- -- -

-Vadesi gecmis (briit defter degeri ) -- 10.199.735 - -- -- -

-Deger diigiikliigii (-)

— | (10.199.735)

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi

E) Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(*) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin toplamidir.

(**) Nakit ve nakit benzerleri i¢erisinde yer alan bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 421.752.971 TL dir.
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Déviz kuru riski duyarhhk analizi

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla, TL’nin ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri
karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger tiim degiskenlerin aymi kalmas1 varsayim altinda,
yabanci para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan kur farkinin dénem karma vergi 6ncesi
etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger biitiin degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin
sabit kaldig1 varsayilmustir.

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2023
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmast kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigii 619.982 (619.982)

2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 619.982 (619.982)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikimliiligi (11.295.173) 11.295.173

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (11.295.173) 11.295.173
TOPLAM (3+6) (10.675.191) 10.675.191

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Aralik 2022
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliiliigii (2.346.704) 2.346.704

2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.346.704) 2.346.704
Avro'nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikimliiligi (13.527.961) 13.527.961

5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (13.527.961) 13.527.961
TOPLAM (3+6) (15.874.664) (15.874.664)

294 Faiz oram riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araclar 84.271.948 --
Finansal varliklar 84.271.948 --
Finansal yiikiimliilikler (110.711.721) (854.411.319)
Faizli finansal varhk / (yiikiimliiliik) (26.439.773) (854.411.319)
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

29.5

96

Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda

gOsterilmistir :

Gercege uygun
degeri
Itfa edilmis maliyet kar veya zarar
31 Aralik 2023 ile degerlenen tablosunda takip
finansal varlik ve Krediler ve edilen
yiikiimliiliikler alacaklar  finansal araglar  Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar 229.313.142 608.481.278 - 837.794.420
Nakit ve nakit benzerleri 229.313.142 -- -- 229.313.142 4
Ticari alacaklar -- 579.785.231 -- 579.785.231 8
[liskili taraflardan alacaklar -- 1.833.646 -- 1.833.646 7
Diger alacaklar -- 26.862.401 -- 26.862.401 7
Finansal yiikiimliiliikler 785.540.533 163.108.649 - 948.649.182
Banka kredileri - 133.996.619 - 133.996.619 5
Kiralama islemlerinden borglar -- 29.112.030 -- 29.112.030 5
Ticari borglar 547.143.983 - - 547.143.983 8
[liskili taraflara borglar 221.374.503 -- -- 221.374.503 7
Diger borglar 15.841.278 - -- 15.841.278 9
Tiirev araglari 1.180.769 -- -- 1.180.769 4
Gercege uygun
degeri
Itfa edilmis maliyet kar veya zarar
31 Aralik 2022 ile degerlenen tablosunda takip
finansal varhk ve Krediler ve edilen
yiikiimliiliikler alacaklar  finansal araglar  Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar 364.098.508 967.831.799 -~ 1.331.930.306
Nakit ve nakit benzerleri 364.098.508 -- -- 364.098.508 4
Ticari alacaklar -- 807.790.850 -- 807.790.850 8
[liskili taraflardan alacaklar -- 120.571.232 -- 120.571.232 7
Diger alacaklar -- 39.469.716 -- 39.469.716
Finansal yiikiimliiliikler 852.767.257 888.669.034 -~ 1.741.436.292
Banka kredileri - 869.054.171 - 869.054.171 5
Kiralama islemlerinden borg¢lar -- 19.614.863 -- 19.614.863 5
Ticari borglar 702.369.426 - - 702.369.426 8
[liskili taraflara borglar 122.699.510 -- -- 122.699.510 7
Diger borglar 26.257.457 - - 26.257.457 9
Tiirev araglart 1.440.864 -- -- 1.440.864
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KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min (“TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

30

Gercege uygun deger ol¢ciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati

kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Arahk 2023
Tiirev araglar (yiikiimliiliik) (*) -- (1.180.769) --
-- (1.180.769) -

31 Arahk 2022
Tiirev araglar (ylkiimlilik) (*) -- (2.374.155) --
- (2.374.155) -

(*) Tlgili tiirev araglar seviye 2 olarak degerlendirilmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un bagimsiz denetim kurulusundan aldigi hizmetlere

iligkin iicretlerin tutar1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.011.068 1.210.377
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara
donemler dahil) 2.011.068 1.210.377
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 172.040 63.602
Giivence Denetimi Standartlar1 (GDS
3000/3400/3402/3420) kapsaminda verilen hizmetler 172.040 63.602
Toplam 2.183.108 1.273.980
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'min ("TL"), 31 Aralik 2023 satin alma giiciyle gosterilmistir.)

31 TEMINAT, REHIN, iPOTEKLER VE KEFALETLER
Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli ticari borclar i¢in ¢esitli firmalara verdigi
223.850.513 TL teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: KDV iade taleplerinden kaynakli
vergi dairelerine verdigi 3.080.000 TL ve kisa vadeli ticari borglar i¢in ¢esitli firmalara verdigi
84.923.346 TL olmak iizere toplam 88.003.346 TL).

Miisterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak miisterilerinden almis oldugu
431.258.000 TL (31 Aralik 2022: 421.752.971 TL) tutarinda teminat mektubu. ipotek. teminat ¢eki ve
alacak sigortast bulunmaktadir.

32 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
33 NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik tarihleri itibariyla finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir;

1 Ocak 2023  Nakit hareketler, (net) Nakit olmayan hareketler, (net) 31 Arahk 2023

Finansal borglanmalar 854.411.319 (443.004.083) (283.332.492) 128.074.743
Kiralamalar 19.614.863 (39.558.018) 49.055.185 29.112.030
Toplam finansal yiikiimliiliikler 874.026.182 (482.562.101) (234.277.307) 157.186.773

1 Ocak 2022  Nakit hareketler, (net)  Nakit olmayan hareketler, (net) 31 Aralk 2022

Finansal borglanmalar 403.637.081 433.188.972 17.585.266 854.411.319
Kiralamalar 49.004.792 (60.910.246) 31.520.318 19.614.863
Toplam finansal yiikiimliiliikler 452.641.873 372.278.725 49.105.583 874.026.182

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Grup’un isletme faaliyetlerinden elde edilen/(isletme
faaliyetlerinde kullanilan) nakit akiglar1 641.859.131TL (31 Aralik 2022: 208.228.612TL), yatirim
faaliyetlerinden elde edilen/(yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislarn (151.225.532) TL (31
Aralik 2022: (365.766.449) TL), finansman faaliyetlerinden elde edilen/(finansman faaliyetlerinde
kullanilan) nakit akislar da (482.562.101) TL (31 Aralik 2022: 396.109.514 TL) olarak ger¢eklesmistir.
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KONYA CIMENTO SANAYIi A. S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
DAVET

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindem maddelerini gérisip karara baglamak tzere @ Mayis 2024 saat 11.00'de
Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selguklu/KONYA adresindeki Sirket merkezimizde yapilacakir.

Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK”) tarafindan saglanan pay sahipleri listesinde adi yer alan
pay sahiplerimiz fiziken veya elektronik ortamda katilabilir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklar durumda kimlik belgelerini géstermeleri
ve tiizel kisilerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacakiir.

Pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina elekironik orlamda katilmayi veya elekironik ortamda temsilci atamay tercih etmeleri halinde, kendilerinin ve
temsilcilerinin elekironik imzaya sahip olmalan ve e-Yatinmer bilgi merkezine bilgilerini kaydetmeleri gerekmektedir. e-Yatinmer bilgi merkezine kaydolmayan ve
elekironik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elekironik ortamda Genel Kurvla katilmalan mimkin degildir. Top|cmhyc1 elekironik orfamda
kahlmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirkeflerde Elekironik
Ortamda Yopilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yikimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin toplantya vekil araciligyla katilim saglayabilmeleri icin vekaletnamelerini ilisikteki dmege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalet formu érnegini Sirket merkezimiz veya Sirkefimizin www.konyacimento.com.ir adresindeki interet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-30.1 sayili tebliginde dngdrilen hususlan da yerine gefirerek, imzasi noferce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz efmeleri veya Elektronik
Genel Kurul Sistemi ["EGKS") uyarinca elekironik ydntemle vekil atamalar gerekmektedir. EGKS izerinden atanan vekil, Genel Kurul Toplantisina ayrica fiziksel bir
vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin fiziken veya EGKS tzerinden katilabilir. Toplantiya vekalefen ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname
ile isterse EGKS izerinden atanmis olsun, foplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisine tevdi edilmis olan pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplanhisina katilma ve oy hakkinin,
tevdi edilen tarafindan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirkeflerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik™ ilgili hikumlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz
etmeleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanida belirtilen sartlarin yerine getirilmesi kosuluyla, EGKS Gzerinden de yapilmasi momkindir.

6102 sayil Trk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4'tnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sarfina bagl degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamakiadir.

2023 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denefleme Kurulusu raporlar, yénetim kurulunun kar dagiim &nerisi, genel
kurul bilgilendirme dokimani ve ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve belgeler genel kurul toplanti tarihinden 3 hafta &nce
Sirket merkezinde, Sirketimizin www.konyacimento.com.ir adresinde yer alan infernet sitesinde, Kamuyu Aydinlaima Platformu ve EGKS'de pay sahiplerimizin
incelemesine sunulmaktadir

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi
3. 2023 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

4. 2023 yil Bagimsiz Denefleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi

5. 2023 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2023 yili fadliyetlerinden dolayr ayn ayr ibra edilmeleri

7. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin yozili hale getirilmis olan tcretlendirme esaslan hakkinda
bilgi verilmesi

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin eretlerinin belillenmesi
10. Turk Ticaref Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat uyarninca yénetim kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi segiminin degerlendirilmesi, onaylanmasi
11. Yénetim Kurulu baskan ve tyelerine Ttk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

12. Sirkefin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yili karinin dagitimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim énerisi hakkinda
karar alinmasi

13. 2023 yili icinde yapilan tim bagis ve yardimlann tutan ve yararlanicilan ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilabilecek
bagslar igin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen st sininn Genel Kurul onayina sunulmasi

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2023 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2023 yili icinde t¢inct kisiler lehine vermis olduklan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince, Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihim yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagl orfakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2023 yili igerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

17. Dilek ve gérisler
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VEKALETNAME

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA,
Konya Cimento Sanayii A.$.'nin @ Mayis 2024 ging, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selguklu/KONYA adresinde yapilacak 2023

Yili Olagan Genel Kurul Toplanhsinda asagida belirttigim gérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifie bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya
yetkili olmak Uzere asagida defayli olarak tanitilan ... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(Yobanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler icin [a), (b) veya [c) siklanindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belilenmelidir.
1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Poy schibi tarafindan [c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi ézelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda

verilen seceneklerden birini isareflemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.
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Giundem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplant Baskanhigi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanlg
farafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2023 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmas,

4, 2023 yil Bagimsiz Denetleme Kurulusu Roporlarinin okunmas,

5. 2023 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denefcilerin 2023 yili faaliyetlerinden dolay:
ayr ayr ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi ve gdrev surelerinin tespiti,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu Gyeler-
inin ve Ust dizey yoneticilerin yazili hale gefirilmis olan tUcreflendirme esaslar
hakkinda bilgi verilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreflerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat uyarninca yonetim ku-
rulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi,

11. Yonetim Kurulu baskan ve tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

12. Sitketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yil,
karinin dagiimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim éneri-
si_ hakkinda karar alinmast,

13. 2023 yili iginde yapilan ttm bagis ve yardimlarin tutan ve yararlanicilar
ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yopilabilecek
bagislar icin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen Ust sininn Genel Kurul
onayina sunulmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2023 yili igerisinde
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2023 yil,
icinde Ucinci kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kontrolung
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlu-
lugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlaninin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yopmasi ve/veya sirketin ve bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ficari is trinden bir islemi kendi veya baskasi hes-
abina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmasi, ayrica 2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi,

17. Dilek ve gorisler.

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.

Azhgin ayn bir karar taslag varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin &zel
talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki ézel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirilir
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu: * *
c) AdetNominal degeri:
d) Oyda imfiyazi olup olmadig:
e} HamilineNama yazili oldugu: *
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarna orani:
*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecekir.

2. Genel kurul giniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin ttminin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBiNiN ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(Yabancr uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)

[IMZA]
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CIMENTO
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KONYA

Adres: Horozluhan Mah. Cihan Sk. No:15 42300 Selcuklu - KONYA / TURKIYE
Tel: +00 332 346 03 55 pbx Faks: +90 332 346 06 65

Email: konyacimento@yvicat.com.ir

Websitesi: www.konyacimento.com.fr

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almakiadir.





