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PROFIL

Konya Cimento Sanayii A.$. 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énciliginde, Konya'da kurulmustur. Ginimizde
Fransiz ortakli yapisiyla halka acik ve hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem géren; Turkiye'nin en biyik sanayi
kuruluslanindan biridir.

Sitketimiz, istirakleri ile beraber 333 calisani ile ¢imento, hazir beton ve agrega sekiérinde faaliyet gdstermektedir.
Satis faaliyetleri agirlikl olarak I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerini kapsamaktadir

CEVRE KORUMA MISYONU

Konya Cimento, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev oldugu bilinciyle
2020 yilinda da gevre koruma faaliyetlerine hak eftigi dnemi vermistir.
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BASKANIN MESAJI

KURESEL SALGIN BAGLAMINDA CiMENTO SEKTORUNE BAKIS

Kiresel salgin hayatimiza  hizla
girdi. Bize, ihmal ettigimiz veya
unutiugumuz - degerleri hatirlath.
Bunlarin basta geleni, doga ile
micadele etmememiz  geregi,
aksine, onunla ahenk icinde ve
isbirligi yoparak yasomayi organi-
ze efmemizin lizumlu oldugudur.
Bu cimleden olarak, cevreye ver
digimiz zaran asgariye indirmek,
kot sonuclara maruz kalmadan,
doganin bize degil, bizim dogaya
ihtiyacimiz oldugunu idrak efmek
biyik énem tagimakiadir.

Tork gimento sektéri, bu gergegin
bilinci ile, faaliyetini, dncelikle, cev-
re kalitesinin korunmasi yéninde
gerekli tedbirleri alarak sirdirme
hedefini benimsemistir. Bu vesile ile, iftiharla belirtmeliyim ki, Bastas ve Konya
Cimento, bu hassasiyefin hayata dénismesinde éncilik etmis olma imtiyazini
ellerinde bulundurmaktadirlar.

Bijtin dinyada pek ¢ok alanda oldugu gibi, ¢imento sekidrinde de, kiresel
salgin, dijitallesmeye hizla %Irisﬂmesine sebep oldu. Halen kullandigimiz sis-
temler, son 10 yildan beri hayatimizda idiler. Ama salgin ortaya ¢ikincaya

kadar bu yogunlukia kullaniimiyorlard.

Endistri 4.0, yillardir konusuluyordu, ama pek ¢ok sekidr bu konuda afilim
yapmad. Kiresel salgin, hepimizi bu yénde atilim yapma zorunda birakh.

Kiresel salgin dolayisi ile, Mart 2020'den itibaren, Tirkiye'de ve dinyada,
pek cok fabrika trefimi durdurdu. Cimento sekiéri zaten Nisan 2018'den bu
yana daralan bir i¢ piyasa ile karst karsiya idi. Salginin efkisi ile, 2020 yilinin
ilk yansinda, ilkemizde, gimento sekiori sikintili bir dénem yasadi. Cimento
sekiéri, 2019 yilinda %29 oraninda bir daralma ile karsi karsiya kaldi. 2020

verileri nisbi bir dizelme gésterirken, sonraki 4 ayda i¢ pazar yeniden darald:.

Haziran 2020'de, konut kredisi faizlerinde yapilan indirim, insaat sekidrin-
de hizli bir toparlanma getirdi. Tim bélgelerdeki ic satislarda, arhis gézlendi.
Ancak, bu toparlanmanin yilin ikinci yansindaki fiyatlara yansidigini séylemek
zordur. Zira, su anda Tirk gimento sekiéri genel olarak 2018 fiyatlar ile, hatta
onun biraz gerisindeki fiyatlarla calismakiadir

2020'in Ocak — Ekim dénemindeki rakamlar, bir énceki yilin ayni dénemin-
deki rakamlarla karsilastirilirsa, dzetle,

- Cimento Uretiminde % 24,2,
- Cimento ihracatinda % 44,1,
- ic satislarda % 19,7 oraninda arhs oldugu gérilecektir

2020'de % 27,3 oraninda biyime kaydeden ¢imento sekior, yaklasik
19.000 kisiye istihdam imkani saglamis, gergeklestirdigi 2,0 milyar dolarlik
ciro ile, 923 milyon dolarlik gimento ihracat geliri elde etmistir

Cimento Urefim sirecinde, 2,6 milyon fon ahg geri kazanarak, bu atikian,
ihtiyag duydugu enerjinin % 7'sini elde emisti.

Turk cimento sekiéri, dinya standartlarinda kaliteli gimento ve kaliteli beton
olarak kabul edilen irinleri ilkede imal etmektedir. lhracattaki kalitemiz ve
hizmetimizle fark yaratiyoruz. Bu &zelliklerimizle, dinyanin énemli gimento
oyunculan arasindayiz.

Cimento sekférindeki 25 — 26 oyuncumuzun islettigi yaklasik 60 fesis ile, hem
kapasite, hem satis bakimindan, Avrupa'nin birinci, dinyanin ikinci ihracate
ilkesiyiz. 2020 biterken, bitin fabrikalanimizda trettigimizin hepsi satilmisti.

Afrika tlkeleri ve ABD, énemli élcide ihracat yaptigimiz pazarlardir. 2020'nin
Ocak - Eylil déneminde gergeklestirilen 923 milyon dofarllk gimento ihracatr-
nin % 18'i ABD'ne yapilmistr.

2020'de libya, énemli bir ihracat pazan haline gelmistir. Bazi ilkelerden it
halat kistlamalari tedbiri alan Ukrayna, yeni bir pazar olarak belilenmektedir.
Bu pazarlan, Sierra leone izlemekiedir. Boylece, yeni gelisen ve birden bire

2 KONYA CIMENTO - 2020 VIl FAALIYET RAPORU

biyiyen pazarlarnmizin s6z konusu oldugu gérilmektedir. Bu yeni pazarlarda,
bir miiddetten beri cimento ihracatindaki rolini azaltan Cin'in etkisi nerede ise
gorilmemekiedir.

Esnek ve hareketli bir nitelik arz eden Tirk cimento sekiéri, ihracat pazarlanin-
da en rekabetci bir sekilde yer almaktadir. Tém dinyada bir ¢ok innovasyonu
opabilecek altyapiya sahip bulunan Tirk cimento sekiori, insan yapisi, bilgi
Eirikimi ile bunlar gerceklestirmek icin yeterlidir.

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Deloitte Tirkiye'nin “Yeni
koronaviris'un Turk Cimento Sekiérine etkileri” konusunda yayinladiklar aras-
firmada, ( bkz. CEIS dergisi, Ocak 2021}, salgin ile mUckoe\ede, ic ve dis
pazarlarda ilave aksiyonlara girismek icin hangi adimlarin atilmasi gerekiigine
isaret edilmekte ve, zefle,

- l¢ pazarda, teknoloji yatinmlari ve allernatif yakita yénelinmesi,

- Ihracatta, maliyeti disirecek alternatiflerin degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir

Kisa ve orfa vadede, yurt disi pazar secimi kriterleri olusturularak, he-
def pazarlann belilenmesi ve dncelik sirasi yapilarak, yurt disi satislar-
da, lojistik maliyetlerin disirilmesi ve alternatifler izerinde durulmasi
Snerilmektedir.

2021 yili, bir derlenme, toparlanma ve gelecek ile ilgili planlan bir revizyona
tabi tutma yili olarak gérinmektedir.

Sektér icin olumlu olarak kabul edilebilecek hususlar, Hikimetin baslatigr ve
2021 yilinda da devam eftirecegi biiyik projelerin bulunmasi yaninda, 2020
Haziran ayinda disik faizli konut kredilerinin yirirlige girmesi ve béylece
canlanan insaat sekidrinde, konut stoklaninin azalmasi dolayisi ile, piyasada
yeniden insaat yapma hevesinin yeniden yesermesidir. Bu manzara, 2021'in,
gegmis 2 -3 yila nisbetle, daha iyi gececegi umudunu beslemektedir.

Cimento sekiérinin giindemine géz atldigi zaman, temel mesguliyet alanlari,
kanimca, séyle bir gerceveye oturmakiadir.

- Kentler, insanlarin yasam bigimleri ve sekirimizden beklentileri biyik
degisimler géstermektedir.

Cevreye daha duyarli olmak, sekiérin en énemli sorunu olan karbon
emisyonlan baglaminda, daha hizli ve sonug alici aksiyonlara giris-
mek,

Sitketlerimizin,  ekosistem icindeki  biyik degisikliklere ayak

uydurabilmelerini saglayacak zaruri girisimleri hayata gegirmek,
- Deprem konusunu giindemde tutmak,

Kisa, orfa ve uzun vadede yapilmasi gerekenleri iceren, anlagilir ve
yalin bir aksiyon plani hazirlamak,

- Ve nihayet, Ulkeye, istihdam givencesi, katma deger saglama ve
kamu yaranni gézetme acisindan, cimento maliyetlerini etkileyen, kur
artislar, enerji, hammadde ve finansman maliyetleri gibi klasik fakiér-
leri dengelemek

olarak &zetlenebilecek faaliyetlere dncelik vermek, makul bir yaklasim gibi ka-

bul edilmelidir.

Bu disincelerle, Glkemizde yiksek deger ve kriterlerin olusmasinda, Gretim kali-
tesinde ortaya koydugu istikrar ve Ustiin seviye ile piyasalarda temayiz ederek
onci olan Sirkefimizin, 2021 vyilinda, verimli, kOrTI ve basarli bir yil idrak
etmesini diliyorum. Butun ¢alisanlanmiza en samimi takdir ve tesekkirlerimi,
saygl ve sevgilerimi sunuyorum.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sonofi AS.
Yonetim Kurulu Baskan



GENEL MUDURUN MESAJI

Kiymetli Hissedarlarimiz,

Sizleri saygi ve sevgi ile selamli-
yor ve ohsﬁmodlk erecede zor
gegen 2020 senesinin sonug-
larini degerlendirmek icin  bir
araya geldiginiz toplantimizin
verimli gegmesini diliyorum.

Dinya ve memleketimizde ko-
ronaviris  salgininin etkilerinin
derinden hissedildigi bir yili ge-
ride biraktik. Salgin milyonlarca
hayata mal olurken, yasam tar
zimizi ve is yapis bigimlerimizi
degistirdi.

Yilin ilk aylarinda Cin'de basla-
Eon ve kisa bir sire icerisinde
iresel bir salgin haline gelen
COVID, sadece tedarik zincirle-
ri ve Uretim kapasitelerini degil,
ekonomik hayatin tim paydas-
larini zoraki Lir dénisim sire-
cine soktu.

Hem gelismis hem de gelisen pek ¢ok ekonomiyi kékten sarsan pandeminin
yani sira ABD baskanlik segimleri, Cin ile sUregeTen ikiisadi ve siyasi fansiyon
ve Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden aynlma asamasindaki sancili sireg kiresel
ekonominin akiérlerini fevkalade yiprath. Pek ¢ok degisimlerin yasandigr bu
dénem, dnemli yatinm kararlannin da ertelenmesine se%ep oldu.

Durgunluk tehdidi ile bogusan devletlerin benzeri gérilmemis dlcekte mali adim-
lar attiklarina sahit olduk. Kiresel merkez bankalan ekonomilere destek sagla-
mak konusunda mutabik bir sekilde birbiri ardina paketler agikladilar. Hikimet-
ler ekonomilerin baski altinda kalmamasi amaciyla sekiérlere ve vatandaslarina
destek saglamaya gayret ettiler.

Pandeminin izlerinin yogun olarak hissedildigi bir dénemden gegmeye devam
ediyor ve yakin gelecegin bizlere ne getirecegini heniz kestiremiyoruz. Hiki-
metler halk saglgi ve ekonomik kaygilar arasinda sikisip kaldi. Ulkelerin asi
kampanyalarninin sirati ve yayginlasmasi ekonomilerin de normale dénmesinde
biyik dnem tasiyor. Buna ragmen hali hazirdaki belirsizliklerden &t kiresel
biyime hizi tahminlerin Stesine gitmiyor.

Biz de pandemi sirecinden ekonomik ve sosyal olarak payimiza diseni aldik.
COVID-19 solgmmm ekonomimizde yaratigr etki, birgok sekicri zor durumda
birakti. Déviz kurlarinda yasanan dalgolanmalar éngérilebilifigi azalth. Ge-

lismeleri yakindan takip edip degisimlere siratle ayak uydurarak kararlanmizi
vakiinde almak mecburiyetindeyiz. Salgindan sonra diinya ticareti yeni bir sekil
alacak ve bu yeni is yapis tarzi ekonomimize yon verecekiir. 2021'in mispet
bir yil olmasi, dogru politikalarin uygulanmasi, siyasi ve ekonomik risklerin akill-
ca degerlendirilmesi ve destek adimlannin saglikli bir bigimde programlanmas
ile momkindur.

Tirkiye pazan da ¢imento ve hazir beton piyasasi COVID'in ilk aydaki zorlayici
etkilerini atlatmayi basardi. 2020 yilinda sekidrde i¢ piyasa satisi olarak %22
biyidu ve 55,6 milyon tona ulast, buyimemin dnemli kismi yillin ikini yanisinda
Eercek\egi. 2017 yillinda 81 milyon ton olan i¢ piyasa sats rakamlarinin bir
ayli uzagindayiz. Sekiérde yaklasik 94 milyon ton olan klinker kapasitesi ve
140 milyon ton ¢imento 83itme kapasitesi i¢ piyasasinin ihtiyacinin dtesinde-
dir. Kroniklesen kapasite fazlasi ve TL'nin deger kaybetmesi sekiéri ihracata
odakli ve endeksli hale getirmisti. 2020 yl||ﬂ§0 gimento ihracati %46 artarak
16 milyon ton mertebesine ulasmistir. Sirkefimizin limanlara olan uzakhgr bizi
ihracat acisindan rekabetci kilmamaktadir.

Ozellikle I¢ Anadolu bélgesindeki kapasite fazlasi ve ihracat olanaginin of-
mamas! sirkefimizi yogun rekabet ortamina verimlilik arfisina odakli yatinmlan
dnceliklendirerek ¢ozim bulmustur. Hem mikiar olarak hem de yizde olarak
Tarkive'nin en yiksek ikincil ank yakit kullanimi ve alternatif hammadde kullanim
oronKero sahibiz. Ayni zamanda hazir befon tesislerimizin dagilimini opfimize
ederek klinker ve ¢imento Gretim kapasitemiz ile uyumlu hale getirmis bulunmak-
tayiz. Yaphgimiz atiimlarla daha karli bir gelecek 6ngérmekieyiz.

Bizleri bugin bulundugumuz nokiaya getiren basta kurucu hissedarlarimiza, bi-

ik hissegonmz Vicat grubuna, fedo%dr calisanlarnimiza, vazifesinas sendika,
Eoyi\erimize, her zaman yanimizda olan misterilerimize ve siz degerli hissedar-
lanmiza sikranlarimi sunuyorum.

Sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum,

H. Burak AKIN
Konya Cimento Sanayii A.S.
Genel Midiri
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TARIHCE

Sirketimizin kurulus calismalar 1954 yilinda 115 Konyal,
isadaminin énciliginde baslamistir

Sermaye yetersizligi nedeniyle yatinm faaliyetlerine bir
sUre ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sanayii TA.S.
ve Turkiye ls Bankasi ortak olmus; 1963 yilinda 6,20 TL.
sermaye ve yas sistem feknolojisi ile kurulan, 200.000
fon/yil cimento Uretim kapasiteli fabrikamiz faaliyete

gegmistir.

10 yili askin bir strenin ardindan piyasadaki arfan
cimento falebini  karsilamak  2'nci bir  fabrikanin
kurulmasi gindeme alinmistr. 1976 yilinda kuru sistem
teknolojisine sahip tesisimiz tretime baslamis ve ¢cimento
Uretim kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikmigtr.

1986 yilinda, meveut kuru sistem déner finnin kapasitesi
artinlmis ve tretim maliyeti yiksek olan yas sistem déner
firn tamamen devre disi birakilmistir.

1989 vyilinda ozellestime  kapsamina alinan Konya
Cimento  Sanayii  A.S.'nde; Turkiye Cimento  San.
TAS nin % 39,8 oranindaki hisseleri énce  Kamu
Ortakhigr Idaresine devredilmis ve daha sonra halka
acilmishr.

1991 vyilinda Tirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya
Cimenfo Sanayii A.S. hisselerini blok safis yontemiyle
dunyanin sayili cimento Ureficilerinden olan Fransiz VICAT

Grubu’na devretmistir. VICAT Grubu halen sirketimizde %
81,88 paya sahiptir.

Gegmisten gunimize kadar strekli buyuyen sirketimiz;
1993 vilinda var olan FLS ¢imento degirmenine eklenen
Roller Press ile 1.100.000 ton/yil c¢imento, 1994
yilinda ise var olan déner finnin yenilenmesi ile birlike
750.000 ton/yil klinker Uretim kapasitesine ulasmishr.
Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci
farin degirmeni, 3'inci ¢imento degirmeni, 2'nci déner
firin ve 4'Uncu ¢imento degirmeni faaliyefe gegmistir. Son
yatmnmlanmizla birlikte, klinker kapasitemiz 1.500.000
ton/yil, cimento &gitme kapasitemiz ise 2.150.000
ton/yila ulagmistr.

1994'ten beri siregelen hazir beton faaliyetlerimiz
Temmuz 2015t kurulan ve %100 istirakimiz olan
Konya Hazir Beton San. Tic A.$. ¢athsi altinda devam
etmektedir. ¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde 21
adet beton sanfrali ile hazir befon hizmeti verilmekte ve
konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir.
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URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELiSiM HIZLARI GSYH ( % )

2018 YIL | 2019 YIL 2020 YIL

iktisadi faaliyet kollar: SONU SONU SONU
imalat Sanayi 1.1 2,3 2,1
N%&ptan ve perokefnde fcaret  Ulagtrma, H
depolama ve haberlesme  Konaklama ve 5,3 1,4 4,3
yiyecek hizmeti faaliyetleri
“Insaot : 86 3,5
.%}lm, aveilik ve Leroncwllk H 3,7 4,8
Nk;nut sahipligi ) ) 1,9 2,6
‘Mdli araci kuru|u;\0r|n faaliyetleri ‘ H 6,9 21,4
G o i s
Kaynak: TUIK
TURKIYE GIMENTO TUKETiMi ( Bin Ton)
BOLGELER 2019 YIL SONU 2020 YIL SONU  ARTIS AZAUS %
MARMARA 10.385.101 11.586.366 11,6%
ECE 3.950.244 4.930.105 24,8%
AKDENIZ 6.862.814 ?.096.234 32,5%
KARADENIZ 5.673.795 6.741.658 18,8%
iC ANADOLU ©.406.382 11.843.097 25,9%
DOGU ANADOLU 4.955.688 6.341.821 28,0%
G.DOGU ANADOLU 4.178.093 5.113.876 22,4%
GENEL TOPLAM 45.412.117 55.653.157 22,6%

Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
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TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi ( Bin Ton)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim 62.737 63.057 65.462 72,687 71239 71419 75403 80.552 72544 56966 72.299
ic Toketim 47.720 51.902 55.168 62239  63.176 63.697 66.805 72227  64.364 45412 55.653

85.000
80.000
75.000

70.000

65.000 —______/
60.000

55.000

50.000

45.000

40.000
35.000
30.000
25.000

20.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e (Jretim e ¢ Tiiketim

Kaynak: Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi

2018- 2019 - 2020 YILLARI VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM AMACLARINA GORE DAGILIMI ( Bin m?)

in;aut Tord 2018 YIL SONU 2019 YIL SONU 2020 YIL SONU | 2020 - 2019 -/+%

Binalar 111.836 51.660 ?0.372 65%
Halka agik ikamet yerleri 961 1.198 776 -35%
Otel vb. binalar 2.170 1.220 1.450 12%
Ofis toptan ve perakende ticaret binalar 11.410 5.990 6.637 7%
Sanayi binalari ve depolar 8.541 4.278 6.938 44%
Kamu, egitim, hastahane, spor vb.binalar 13.236 6.146 4.802 -24%
Toplam 148.155 70.493 110.976 49%

Kaynak: TUIK
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URETIM YONTEMIYLE iINSAAT SEKTORU ve GSYH ( Gayri Safi Yurtici Hasila ) GELISIM HIZLARI ( % )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iNSAAT GELISIM HIZI 18,3 1,5 0,6 2,2 4,9 54 9,0 2,1 8,6 3,5
GSYH 9,2 8,8 2,2 3,0 3,2 7,5 2,8 1,8

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 8 2019 2020
-5,0
-10,0
minsaat Gelisim Hizi === Gsyh
Kaynak: TUIK
2019 - 2020 YIL SONU
TURKIYE GIMENTO VE KLINKER iHRACATI iLK EL KONUT SATIS SAYILARI
vl Miktar (Ton) iller 2019 Yil Sonu 2020 Yil Sonu % Degisim
2000 20518 008 Konya 14.664 13.069 1%
2010 18.751.139 Karaman 783 557 -29%
2011 14 252 340 Antalya 20.134 16.532 -18%
2012 13.592 805 Afyon 3.723 3.268 -12%
2013 12.363.635 Isparta 2.181 1.934 -11%
2014 10.978.512 Burdur 1.789 1.543 -14%
2015 10.684.521 Aksaray 3.445 3.127 9%
2016 11.352.441 Nevsehir 723 Q43 30%
2017 12.743.100 Nigde 2.534 2.404 -5%
2018 13.714.825 Kirsehir 1.798 1.809 1%
2019 23.015.030 Toplam 51.774 45.186 -13%
2020 31.419.491 Istanbul 92.381 77.785 16%
_ izmir 28.079 27.534 2%
Kaynak: Tirkiye Ihracatgilar Meclisi Kayit Rakamlari Ankar 21107 18.033 79
Toplam Tirkiye 511.682 469.740 -8%
Kaynak: TUIK
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YATIRIMLAR

Sitketimiz 2020 yilinda da gevre duyarliligini artirici, modemizasyona yénelik, Grefim sisteminde kapasite artinici ve istihdam yaratici yatinmlarini sirdrmistur.
Yil iginde, yapilmakia olan yatinmlardan, toplam 13.558.492 TU'lik yatinm tamamlanmigtr.

Konya Cimento Sanayii A.S., Konya Cimento Ticaret Lid. Sti. ve Konya Hazir Beton San. Tic. A.S.'nin 2020 yili iginde yapilan yatinm harcamalari toplami
21.676.948 TL. olarak gergeklesmistir.
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BETON
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HAZIR BETON

HAZIR BETON PIYASASI ( TURKIYE )

2019 DEGISIM
Uretim (Bin m3) 67.000 16,4%
Hazir Beton Tesisi Q00 %
Hazir Beton Firmasi 450 %

2020 yilinda hazir befon pazarn bir énceki yila gére yaklasik % 16,4 biyimistir. Pandemi'ye ragmen Konya
Hazir Beton San.ve Tic. A.$. nin fesislerinin bulundugu bélgelerde pazarin daralmasi ve rekabetin artmasina
ragmen Konya Hazir Beton San.ve Tic. A.$ pazanni korumustur.

Hizmet ve irin kalitesine verilen &nem neficesinde misteri memnuniyetinin gergek anlamda saglandigi bir calisma
yili geride birakilmistir.

Mega proje Ustlenicilerinin tercihi olan Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Bu yil da insaah devam eden TOKI
projeleri, dzel sekiérde projelerinde, devlet yurt projelerinde, Spor ve Genglik Bakanligi okul insaatinda,  alt-ist
gegitler sanat yapilarn, képrilerin yapimi projelerde, Konya Yiksek Hizli Tren terminali insaati, D-400 Alanya cevre
yolu gecis, kaprii ve tinelleri, gecen yil oldugu gibi bu yilda ¢ézim ortagi olmaya devam etmistir.
Konya-Karaman aynmi Hadim Devlet yolu Egiste viyadigu (Dinya'nin en biyik 2. Tirkiye'nin ise en biyik
Dengeli Konsol ile imal edilecek kaprisi) su ve afik antma tesisleri gibi Mega Projeler Konut ve is yeri projelerine
Konya Hazir Befon San. ve Tic. A.S. hazir befon tedarikini saglamakiadir.

”(;e|erde BUyUk§ehir yasasl ile birlikte Yapi Denetimi, kalite cevre konularindaki hossosiyeth yopl\on calismalarda
da Konya Hazir Beton tercih edilmisfir.

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.$S. Konya Merkez'de 2 adet olmak iizere, Meram, Karatay, Karaman da
2adet Manavgat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik, Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Ladik, Elikesik,
Hadim, 1 adet de mobil santral olmak izere toplam 21 adet beton santralinde; Konya Hazir Beton San. ve Tic.
A.$ adina kayitl 66 mikser, 24 mobil 3 adet sabit pompa ve 9 adet dagitici ile hizmetini sirdirmektedir.

Hizmet verdigimiz ve gelismeye devam eden bélgelerde, pazan yakindan takip etmekte, hazir beton tesislerimiz
ile ¢6zim ortagi olarak ve en Ust dizeyde hizmet vererek markamizi daha da giiglendirmekieyiz.

2020 vyili Hazir Beton faaliyetleri ile ilgili; santral mikser, pompa, dagitici, tesis ve cevresel yatinmlar tutar
1.087.434 TL.'dir.

Sirekli yenilenen kanunlar ve yénetmelikler ve isimiz geregi ihtiyaglar dogrultusunda, is sagligr ve giivenligi, kalite,
cevre ve egitim calismalanmiz basar ile famamlanmistir

Cevre ve atik yénefimi, is saghgi ve is givenligi ile ilgili programli ¢alismalarimiz, ic ve dis tetkiklerimiz bu yilda
da, tim tesislerimizi kapsayacak sekilde ciddiyet ile yerine gefirilmistir. Her kademedeki calisanlanmiza yonelik ic
ve dis egitimler gerektigi gibi strdirilmistir.

TCMB - Kalite ve Cevre Kurumu (KCK) tarafindan verilen “G uygunluk * belgemiz mevcuttur.

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERI

Laboratuvarlar dinya genelinde test ve kalibrasyon hizmetleriyle birlikte her 1ol uygunluk
degerlendirme  calismalannin yopildigi  kuruluslar — olarak — tanimlanmakiadi. - Olgilmeyen,
degerlendirilmeyen bir rinin kalitesini kanitlamak mimkin olmadigi igin 6zellikle Avrupa Birligine
katilim sirecinde olan Glkemizde laboratuvar hizmetleri giderek artan bir dnem kazanmaktadir.

Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri; Yapr Malzemeleri Direkiifine paralel ulusal ve uluslararas
standartlara uygun olarak deney ve analiz hizmetleri vermek Gzere merkezi Ankara'da olan merkez
laboratuvarinda tim tlkeye hizmet vermektedir.

Sekisrde kaliteli, givenilir, tarafsiz ve bagimsiz hizmet anlayisint TURKAK' fan almis oldugu TS EN
ISO 17025 Akreditasyon Sertifikasiyla ispatlayan firmamiz geng ve dinamik kadrosuyla faaliyetlerini
artirmaya; sirekli iyilestirme esasinda deney kapsamini genisletmeye devam etmektedir.

Oncelikli calisma alanlan olarak cimento, befon, beton kimyasallan ve mineral katkilar ile ilgili
deney faaliyeti olarak belirleyen laboratuvanimiz sekiérin ihtiyaglan dogrultusunda betonarme demir
cubuklar da akreditasyon kapsamina alarak ¢itasini yikselimeye ve adindan s6z effirmeye devam
etmektedir.

Sekiorel egitim calismalanna verdigimiz dnem nedeniyle kurulus yilindan bu yana, laboratuvarlarn,
yapi malzemeleri Ureficilerinin ve yapi firmalaninin ihtiyaglanna yénelik teknik ve kalite konularinda
egitimler gergeklestirimektedir. Firmamiz, Tirkiye Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlan Dernegi'nde
yap! laboratuvarlanni temsilen yer alarak, sektérin foplantilari, egitimleri, akreditasyonu ve yeterlilik
test calismalaninda yer almis, yonlendirici rol Ustlenmistir.

Sigma Beton olarak kalite yonetim sistemimizin ve ISG uygulamalanmizin etkinliginin - sorekli
arinlmasini, ilke edinerek kalite politikamizi uygulamaya ve sirdirmeye devam edecegiz.
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GOZUM ENDUSTRIYEL ATIK iSLEME SAN ve TiC. A.S.

Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.$.nin %100'Une sahip oldugu, Cézim Endustriyel Ak
Isleme San. Ve Tic. A.S.'nin esas sermayesinin %50'sine tekabil eden paylar, Sirketimiz tarafindan
30.12.2019 tarihinde Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.den devir alinmistir.

COZUM Endustriyel Atk Isleme San. Ve Tic. A.S., uluslararasi gimento sekidrinde yer alan Vicat
grup sirketine bagli Bastas Cimento ve Konya Cimento ile entegre calisan atikian tiretilmis yakit
hazirlamak amaciyla 2008 yilinda Ankara’ da faaliyetine baslamis bir isletmedir.

COZUM Endistrivel Atk Isleme Sanayi A.S, fadliyete girdigi yildan itibaren cevre ve dogal
kaynaklarin korunmasi igin yapmis oldugu calismalar ile sekidrine given veren ek bir sitket
haline gelmistir. Sirketimiz geri dénisimi ekonomik olmayan ambalaj atiklarina, petrol rafinasyon
atiklanna, boya ve boya atiklarina, belediye ve sanayiden kaynaklonan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklara én islem uygulayarak cimento sektérine ek yakit hazidlamaktadir. Sirkefimiz yeni yatinm
projesine hiz verip Ekim 2020 farihinde 65.000 fon/yil olan ATY iretim kapasitemizi 175.000
ton/yil kapasiteye cikarmigtr.

Isletme binyesinde 65.000 ton ve 110.000 ton kapasiteli trefim hatlanyla gimentonun alternatif
yakit olarak kullanabilecegi 6zellikte ATY Uretilmektedir. ATY Grefilitken olusabilecek her tirli riske
karsi gerekli makine, ekipman ve yangin sistemleri meveuttur.

Sitketimiz, Cevre ve $Sehircilik Bakanhig’ ndan almis oldugu lisans ve giincel kanun ve yénetmeliklere
uygun davranarak;

- Ulkemizin merkezi cografi konumunda yer almasiyla,

- 48 dénim arazisiyle,
- 1.950 m2 kapah alaniyla,
- 64.800 ton/yil Anktan Tiretilmis Yakat (ATY) Gretmesiyle,

o
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- 275 adet farkh tehlikeli ve tehlikesiz atik kodu kabuliyle,

- Tam donanimh laboratuvari ile,

- Alaninda uzman yénetim ve mihendis kadrosuyla,

- Vicat grup sirketimiz binyesine ait ADR belgeli ve lisansh arag filomuzla,

Uzak yakin mesafe ayirt etmeksizin Glkemizin tamamina tim yil boyunca kesintisiz ve givenilir hizmet vermektedir.

COZUM Endistriyel Ank isleme Sanayi A.$ olarak, fecribemiz ve uluslararasi deneyimimiz, her biri konusunda egitimli ve uzman personelimiz ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan aldigimiz genis kapsamli lisansimiz dogrultusunda atik dreticilerine kalici ¢ozimler sunmaktayiz.

Planlama, uygulama, kontrol /degerlendirme ve iyilestirme siireclerine azami énem gésterilerek verdigimiz hizmet, ISO 9001 Kalite Standartlari, ISO 14001 Cevre
Yénetim Standartlari ve ISO 18001 OHSAS Is Saghgi ve Givenligi Standartlarina uygun olacak sekilde gerceklestirilmektedir.

GOZUM Endstriyel Atk isleme Sanayi A.S, ahgin cevresel bir probleme dénismeden ahigin kaynak olarak bertaraf edilmesi igin biyik caba sarf etmektedir. Yillar
icinde edindigi bilgi ve tecribeleri atik Ureficisi ve tasiyicisina aktararak atgin cevre etkilesimini sifira indirerek bertarafinin gerceklesmesini saglamak icin var giiciyle
calismaktadir.

Bu kapsamda, ATY' nin ofomatik olarak beslenmesi, Omriing Tamamlamis Lastiklerin pargalanarak beslenmesi gibi, Ulkemizde sekidre, topluma ve calisanlanmiza
birgok yeniligin getirilmesi ve standartlann belilenmesinde daima éncii ve émek bir kurulus olmustur.

COZUM Endistriyel Atk Isleme Sanayi A.S. yénetim yopilanmasi, yetismis insan kaynaklar potansiyeli ve seffaflik politikasiyla Torkiye'nin émek sitketlerinden biri
olmay: hedeflemekiedir.

Sirketimiz yeni yatinm projeleri ile biyime hedeflerine odaklandigimiz bu ginlerde, gevre ile uyumlu teknolojileri kullanarak ¢alisanlanmizin ve tfoplumun gevre
bilincini gelistirmeyi, cevreyi ve dogayi koruyarak sirdirebilir kaynak yénetimi ile ekonomik biyimeye katkida bulunmaya devam edecekiir.
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KONYA CIMENTO

(KONYA GIMENTO SAN. A.S. + KONYA HAZIR BETON A.S. + KONYA CIMENTO LTD.STi.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2019 Yili Sonu Personel Sayisi 2020 Yili Sonu Personel Sayisi

341 EXE

2019 2020
Ortalama Yas 40,48 40,54
Ortalama Kidem 8,28 8,56
Cinsiyet 2019 / Oran 2020 / Oran
Kadin % 2,05 % 2,10
Erkek % 97,95 % 97,90
Is Saghgr ve Guvenligi 2019 2020
Kayip Ginli Kaza Sayisi ] 11 T
yip y R
Kayip Gin Sayisi /7 272 g P
Kaza Siklik Orani 1,06 11,10 < . £
Kaza Agiik Orani 0,08 0,27 4 g
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SIRKETIN MiSYON VE VIiZYONU iLE STRATEJiIK HEDEFLERI

VIZYONUMUZ
Msteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan,
toplumsal  sorumlulugu  paralelinde  givenilirlik

ve misteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak
benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bolgelerde

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin Uretim metotlan ile kalite ve efik
degerlerden taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal
hayata ve milli ekonomiye katkilarni arthrarak

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan
belilenmekie  olup,  bitcelerimiz  yillik  olarak
olusturulmakia, bitge hedeflerine yonelik gelismeler
ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

ilk akla gelen ve tercih edilen sirkef olmak. devam efirmek.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat sekidrinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento'nun
Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi Universite ve sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman dgreticilerin bilgilerini paylastiklan cesitli egitim programlarr,
seminer ve toplantilar dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen ve Gniversite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan
tiketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama akfiviteleri ve misteriye verilen énem cercevesinde gelistirerek sirdiren
Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin ¢alisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik cesitli egitim programlar, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kilttrel etkinlikler ile
desteklemekiedir.

Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine, elekirik, kimya ve maden mihendisligi gibi mihendislik dallannin yani sira isletme, ikfisat ve maliye bélimlerinde
de &grenim gdérmekte olan Universite dgrencilerine staj; iraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim dgrencilerine de uygulamali egitim imkani
saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin ¢imento fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus tipi torbali filireler ile donatilmistir. Su anda fesislerimizde emisyon &lgimlerine
gore toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlarin oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistr.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, cimento Uretiminde atik yakiflarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim
yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanhigindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag ve
solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, kartonkagit-plastik gibi kontamine atiklar, ofomobil ve beyaz esya endistrilerine ait boya camurlan, antma
tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit
olarak kullanilmakiadir.

Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit mikiannin azaltilmasi ve yiz binlerce ton angin yok edilmesinin yaninda milli
ekonomimize de biyik katkilar oldugu muhakkakhir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma ¢alismalarimizla binlerce gam, disbudak,
cinar, sedir, akcaagag, igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gésteren &mek bir cimento fesisi haline gelmistir. Fabrika
sahasinda bulunan tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde iyilestirme projesi yiriitilmekte olup mevcut dogal géletlerin efrafinda yesil
alanlar olusturulmaktadir. Tom hazir beton santrallerimizde de benzer fadliyetlerimiz dizenli olarak sirdirilmektedir. Ayrica Konya'da, Takkeli Dag ve Sille
bélgesinde agaglandirma projelerimizle de binlerce ¢am fidani ve muhtelif fipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Urefim teknolojileri ile donafilmis bulunan tesislerimizde, ¢alisanlanmizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekfigine inaniyor ve insan
kaynaklan politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2020 yili igerisinde galisanlanmiz igin kisisel ve mesleki gelisime yonelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, gevre, yasal mevzuat ve is saglgi ve givenligi gibi
konularda toplam 7.239 saatlik egitim programlar dizenlenmis ve ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmistir

Turkiye'nin en biyik sanayi kuruluslan arasinda olan sirkefimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarli sonuglar elde etmekiir. Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmakiadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet
ve motivasyonu Ust diizeyde olan ¢alisanlann ekip ruhu igerisinde gérev yaphgi, nitelikli isgici piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalanmizi
sUrdirecegiz.

KONYA GIMENTO A.S. - KONYA HAZIR BETON A.S. - KONYA CIMENTO LTD. STi. 2020 YILI EGiTIMLERI

Katilimer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam 1SG Egitim Saatleri 3.922

Sirket Personeline Yonelik 301 6,884 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 3.317

Taseron Elemanlarina Yénelik 31 355 Toplam Egitim Saati 7.239

Stajyerlere Yonelik 0 0

Toplam 331 7.239 Dizenlenen Toplam Egitim Programi o7
Egitim Alan Calisan Sayisi 332
Kisi Basina Egitim Saat 21,80

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

KONYA CIMENTO igin Kalite ve Is Sagligi ve Givenligi sadece ulasilmasi gereken bir hedef degil devamli gelisme gésteren bir siirec ve bir yasam bicimidir
Bu nedenle;

® Sirketimizin var olan sayginligini yukselimeyi,

e Tim calisanlann gondlli kahlimi ve strekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimin pargasi olmayi,

® Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile calismayi,

* Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; calisani, misterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip kurmayi,

® Kalite ve Is Saghgr ve Givenligi ile ilgili tom yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara uyarak misterimize kaliteli ve givenilir Urin sunmays,
calisanlarimiz ve toplum igin givenli bir sekilde tretim yapmay,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadigr durumlarda en iyi uygulamalari g6z énine alarak kendi standartlarimizi olusturmayi,

® Urin kalitesini ve givenilifigini etkileyen ve Is Guvenligi ile ilgili tim strecleri kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi,

e Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini
engellemeyi,

® Miteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak gérerek, is saghg ve givenligi ile ilgili tim kurallarmiza onlann da vymasi icin gerekli ortami
saglamayr, ]

e Kalite Yénetim Sistemimizin ve ISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin sirekli arfinlmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak sirdirmeye devam edecegiz.
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2020 YILI i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMi FAALIYETLERIMIZ

Fabrikamiz tim calisanlanmizin pargasi oldugu degerler zinciri kaviami ile Grefim faaliyetlerine devam etmektedir. Uretkenligimizin ve verimliligimizin kaynag,
zinciri bir arada tutan ilkelerimizdir. Is Saghgr ve Givenligi Kultirimiz ilkelerimize yon veren temel olgumuzdur. Sirketimiz belirledigi hedeflere degerler zincirinin
parcasi olan ¢alisanlanmiz ile ulasilacaktr.

Is Saghgr ve Givenligi tim calisanlanmizin oriak sorumlulugu olup, bu alanda alisan profesyonellerimiz disinda tim kademeler iin gérev ve sorumluluklar,
esgidim icinde dagilmistir. Birgok agidan zorlukla gegen 2020 yilinda, bu olgunun getirdigi birlik duygusu ve takim davranisi en st dizeyde fayda saglamistir

Calisanlanmizin bilgi ve biling dizeylerinin artfinlmasina yénelik faaliyeflere 2020 yilinda da devom edilmistir. Bu maksatla yillik zorunlu egitimler yaninda,
is basinda givenlik kavraminin ele alindigi ginlik givenlik gérismeleri calisanlanmizin teknik emniyet olgusuna yaklasimlanni olumlu yénde etkilemistir
Calisanlanmiz igin dizenlenen egitim faaliyetleri, Pandeminin neden oldugu olagan Usti sarflara ragmen 10.100 kisi.saat mertebesinde gergeklesmis, tim
kademelerde calisanlara ulasilarak hedef egitim dizeyine ulasiimasi saglanmistir. Pandemi kapsaminda hazirlanan ézel egitimler ile calisanlarin bulasicr hastalik
yénetimi hakkinda bilgisi ve tecribesi arttinlmigtir

Grubumuz bitiincil yénetim sekli ile ISG ve Cevre konular tek cati alinda idare edilmektedir. Bu kapsamda yopilan istisareler yaninda, grup fadliyetlerinin bir
arada degerlendirildigi Calistaylar dizenelenerek ekibin bir arada hareket etmesi saglanmistr.

Cevre ve Teknik emniyet bir birinin aynlmaz parcasidi. Odaginda insan olan bu iki hususta yénetimin birbirinden bagimsiz olmasi mimkin degildir. Bunu
degismez kural kabul eden grup faaliyetlerimiz iin “Saglik Cevre, Giveli Urefim” slogani, her isin basinda tekrar eftigimiz en dnemli ilkemiz olmustur.

2020 yilinda tamamlanan ve galisimaya baslanan projeler ile s Saghgi ve Givenligi Kiltirine énemli katki saglayacak hususlar belidenmistir

Is Izin Sistematiginde yapilan degisiklikler ile galisanlann metoda olan givenilidigi arttinlmis, beher faaliyetin izlenebiliigi arthinlmishr. 2020 yilinda baslatilan
projeler ile teknik emniyet alaninda var olan yazili dokimantasyonun son kullaniciya ulasilabilir nitelikie olmasini saglayacak calismalar énemli seviyelere
ulastinlmistr. Isin mutfaginda olan yénetim kadrosunun katkisinin arttirlmasi iginde bir dizi degerlendirme prosediri hazirlanarak 2021 yilinda uygulanmak izere
yurirluge alinmigtir.

Yil iginde meydan gelen kazalar neficesinde kaza siklik ve agirlik oranlanmiz bir énce ki yila gére artis gésterse de, alinan dnlemlerin ne denli etkili oldugu
yasanan kazalarn niteligi incelendiginde ortaya gikmaktadir. Hali hazirda givenlik yonetimine iliskin yiritilen faaliyetler ile gegmis yillarda énemli derecede
yiksek olan bu parametreler ciddi oranda azaltilmistr.

Tom Dinyayi oldugu gibi Ulkemizi de efkisi altina alan Covid 19 Pandemisi Is Saghgi ve Givenligi altyapimizin ne kadar kuwetli oldugunu yeninden ortaya
koymustur. Bu yénde zamanindan énce alinan tedbirler ile fabrikamizin salginin olumsuz etkilerinden korunmasi saglanmis, uzun siireler pozitif olgu yasanmadan
faaliyetler devam eftirilmistir. Bununda birlikte pandeminin yarathgr olumsuz kosullar, yeni yéntemlerin uygulanmasi igin énemli firsatlar yaratmis, bu kapsamda
yapilan calismalar ile sireg basanli bir sekilde yonefilmistir.

Fabrikamiz binyesinde yiritilen tim faaliyetler calisanlanmizin saglik ve givenlik sartlaninin iyilestiriimesi ilkesi ile planlanmaktadir. Temel amag; yapilan isin tirine
bakilmaksizin givenli calisma kosullarini temin etmek ve calisanlanmizin saghigini korumaktir.

. -
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KONYA CIMENTO SANAYIi A.S.
2020 YILI CEVRE YONETIMi FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR CIMENTO URETIMI ICIN;

Kaynaklarin etkin kullanimi, faaliyeflerimiz esnasinda olusan emisyonlarin takibi ve kontrol altinda tutulmasi, calishgimiz alanda yasamini sirdiren canlilarin
korunmasi, alfernatif hammadde ve yakitlarin verimli kullanimi, sera gazi emisyonlarin dogru yénetimi, su kaynaklarinin idamesi fabrikamizca belillenmis temel
unsurlardir.

"Herkes saglik ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.” fabrikamiz Cevre Yénetimi faaliyeflerine yon veren ana ilkemizdir.
Bu baglamda olusturulan Cevre Yoénetimi Politikamiz, asagidaki hususlar binyesinde ihtiva ederek faaliyetlerimize yén vermekiedir.
® Yirirlikte olan mevzuata tam uyumun saglanmasi
o Alternatif kaynaklar ile dogal kaynaklarin korunmasi,
e Sera gazi emisyonlarinin fespiti ve azalilmasi,
® Emisyon yonetimi
® Hammadde ocaklarmizin dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri
e Su ve atiksu ydnetimi ile kaynaklarin etkin kullanimi
YURURLUKTE OLAN MEVZUATA TAM UYUMUN SAGLANMAS|
Cevre ile iliskisi olan yasal dizenlemeler kapsaminda yiritilen denetim ve kontrol faaliyetleri ile cimento trefimi kaynakli cevre boyutlari kentrol alfina tutulmakiadir.

Fabrikamiz envanterinde bulunan Afikian Toretilmis Yakit tesisimizin izin Lisans Sireci 2019 yili igerisinde tamamlanmistir

ALTERNATIF KAYNAKIAR ILE DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI,

Kullanim ve 1sil giice ikame oraninda sekiér lideri fabrikamizda; cevreye zaran tartisilmaz olan 88.489 fon afik alternafif yakit olarak kullanilmis, bu sayede tlke
ekonomisine ve cevre politikasina énemli oranda fayda saglanmistir

Alternatif yakit olarak kullanilan afiklarin yaninda, dogal hammadde kullaniminin azalilmasi amaci ile 34.199 ton atik, alternatif hammadde olarak kullanilarak
ekonomiye kazandirlmis, cevreye olan zarar minimize edilmistir.

Fabrikamiz ikame yakit olarak kullandigi atiklarin tesis iginde etkin yénetiminin yaninda, biinyesinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yénetimi ile cevreye olasi
etkilerini kontrol alinda tutmaktadir. Bu kapsamda tesis binyesinde olusan fim tehlikeli atiklar lisanshi tesislere gonderilerek geri kazanim veya bertaraf islemine
tabi tutulmustur.

EMISYON YONETIMI

Tesislerimizin akredite kuruluslar tarafindan yil icinde; her tesis igin mevzuatia belirlenen periyotlarla emisyon degerleri slcilmektedir, élcim raporlan Cevre ve
Sehircilik Bakanligina ve yerel yénetimlere sunulmaktadir. Fabrikamizda bacalarninda, atik yakma nedeni ile olusan gaz ve toz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4
kez rutin &lciimler yapilmakia, dioksin ve furan yilda bir kez slcilmektedir. Klinker trefimi kaynakli emisyonlar fabrikamizda kurulu bulunan 2 Adet Sirekli Emisyon
Olgiim Sistemi ile takip edilmektedir. Toplam toz, karbonmonoksit, azot oksit, oksijen, basing, sicaklik parametreleri icin déner finn hatlarinda ana bacalarinda
kurulu bulunan cihazlarla sirekli élcimler yapilmaktadir. Fabrikada ana bacalarindaki emisyon siirekli élcim cihazlarindan alinan veriler, o yillarda yasal zorunluluk
olmamasina ragmen 2007 yilinda saglanan baglant ile Cevre ve Sehircilik I| Midirligine on-line olarak iletilmeye baslamistir. Alt yapisi fabrikamiz tarafindan
saglanan sistemle, 2014 son ay: itibariyle Cevre ve Sehircilik Bakanligr tarafindan élgim sonuglar online olarak izlenebilmektedir.

SERA GAZI EMISYONLARININ TESPITI VE AZALTILMASI,

Ulkemizde izleme ve raporlamaya iliskin mevzuatin son bes yil iginde yaymnlandigi sera gazi yénetimi faaliyetleri; Gevre Yénetimi Ekibi énciliginde devam
ettirilmektedir. Klinker tretimi kaynakli karbon dioksit emisyonlarinin izlendigi sistem dahilinde hesaplanan toplam emisyon mikian, Cevre ve Sehircilik Bakanhg:
tarafindan yetkilendirilen dogrulayici kurulusca kontrol edilmis, dogrulanan raporlar Bakanliga sunulmustur.

HAMMADDE OCAKIARIMIZIN DOGAYA YENIDEN KAZANDIRMA FAALIYETLERI

Hammadde ocaklarin bulundugu orlamda yer alan zemin értisi, yizey sekilleri, flora ve fauna gibi cevresel unsurlari igine alan dogaya yeniden kazandirma
faaliyetleri kapsaminda faaliyet sahalanmizda iyilestirme ¢alismalarina 2020 yili iginde de devam edilmistir.

Fabrika sahasi ve Takkelidag, Sille, Karaémerler ocak efrafinda halen devam etmekte olan agaclandirma calismalar ile 146.889 adet cam, disbudak, akgaagag,
akasya, igde, mese ve badem agaci yefistirilmistir.

izleme ve izin sirecleri tamamlanan ocaklanmiz hakkinda bilgilendirme raporlan yetkili makamlar ile paylasimakiadir

SU VE ATIKSU YONETIMI ILE KAYNAKLARIN ETKIN KULLANIMI

Fabrikamizda yer alan sosyal tesisler, idari bslimler, atélyeler ve lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular yerel yénetim kontrolinde olan kanal sistemine desari
edilmektedir.

Cimento Urefim prosesinde su, sogutma amagli kullaniimakiadir. Kullanilan su tamamen kapali devre icinde olup tretim faaliyetleri geregi alici ortama atiksu desari;
s6z konusu olmamaktadir.
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YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskani

Gianfranco Lubiesny TANTARDINI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Jacques MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

CIVANIDION

Yonetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yonetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi

Huseyin ERKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin ESEN
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Huseyin CEVIK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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SIRKET YONETIMI

Huseyin Burak AKIN
Genel Midur

Aydin EROGLU
Genel Midir Yardimeisi

Sedat OZTURK
Satis Direktdri

Ayhan INKAYA
Fabrika Direktori

Rilgen CAGL

Insan Kaynaklar Direkiéry

Suat BOZTAS

Dis lliskiler ve Hammadde Koordinatéri

Ayfemin Flif DOGAN

Kalite Kontrol Direkiori

Emine USTUNDAG
Muhasebe Direkiori




BAGLI ORTAKLIK SEMASI

KONYA GIMENTO SANAYii A.S.

%100 %99 %50
KONYA HAZIR _ KONYA SIGMA BETON
BETON SAN. CIMENTO TIC. LAB. HIZ. TIC.
TiC. A.S. LTD. STi. LTD. STi.
Ali UMUR Ali UMUR Aysemin Elif DOGAN
Genel Midir Sirket Midiri Sirket Midiri

[ ] [ ] [ ]
ILETISIM
Yatirima iliskileri Birimi

Yatirima iliskileri Birimi Yoneticisi:

Emine USTUNDAG
Muhasebe Direktérii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

emine.ustundog@vicat.com. r

Yatinma iliskileri Birimi Uyesi:
Serkan CUBUK
Muhasebe Midiri

serkan.cubuk@vicat.com. tr

Adres : Konya Cimento Sanayii. A.S. Horozluhan Mah. Cihan Sk. No:15 Seleuklu, KONYA / TURKIYE
Telefon : +90 332 346 03 55 Faks : +90 332 346 03 65

Eposta : konyacimenfo@vicat.com.ir

Websitesi : www.konyacimento.com.ir

Sermayesi : 4.873.440 TL.

ISIN Kodu : TRAKONYAQ 1F6

Vergi No: 577 000 8575 Selcuk V.D.

Ticaret Sicil No : 2317

Sanayi Sicil No : 73

Mersis No : 0577000857500015

%50

cOzUMm
ENDUSTRIYEL

ATIK iSLEME
SAN. VE TiC.A.S.
Kadir YILDIZ
Genel Midur
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MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Bir adeti 0,01 TL. nominal degerindeki toplam 487.344.000 adet hisse senedi olan sirketin, 31 Aralik 2020 itibariyle hisse ve ortaklik yopisi asagida
gosterilmektedir.

16,66%

1,46%
M Parficim S.A. (VICAT S.A. -
Fransa Grubu)

H Konya Cimento Tic. Ltd. Sti.

Diger Pay Sahipleri

81,88%

TEMETTU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 2020 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen karin dagitimi konusunda, sirket Esas Mukavelenamesi, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde; kar dagiilmamasina ve bu hususun Genel Kurul'a teklif olarak gétirilmesine karar verilmistir.

BiST ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HiSSE SENEDiINiIN SEYRi

12-19 01-20 02-20 03-20 04-20 05-20 06-20 07-20 08-20 09-20 10-20 11-20 12-20
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.150,00

//;. 1 1.050,00
145,00
/ / 1 950,00

135,00 1 850,00

155,00

T 750,00

125,00
115,00
// \/ + 550,00
105,00 /\\\/ 1 450,00
/\/ / 1 350,00
95,00
W 1 250,00

85,00 150,00
‘ —#— BIST ULUSAL 100 Endeksi Kapanis (Fiyat Endeksi 1/1000) =+—KONYA CIMENTO Kapanis Fiyati
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TERIMLER SOZLUGU

AGREGA

Betonun igindeki kat partikil. Boyutlarina gére adlandinlan dogal veya kinlmis
mineral parcaciklar. Anma boyutu aynstirmada kullanilan kare  gézenekli
eleklerin gézeneklerinin boyutlar ile tanimlanir.( genellikle O - 125mm arasi)

ATIKTAN ENERJi

Her tirli Uretim sirecinde yan iriin veya atik olarak olusan ve baska bir yerde
kullanilamayan Grinlerin gimento Gretim strecinde 1si Gretmek igin kullanilmasi
ve bunun icin &zel tekniklerin gelistirilmesi. Bu urinler; 1s1 geri kazanimi igin
kullanilarak, birincil yakitlan (kémir, fuel oil, gaz vb.) kismen veya tamamen
ikame edebilirler.

BAG HOUSE

Torball filireleme tesisi. Cok biyik boyutlarda ve iginden gegecek sicak gazlarin
verecegi zararlara karsi koruma &nlemleri alinmistir. Tozlar filtre torbalaninda
futar, torbalarnin temizlenmesini mekanik silkeleme veya jet hava darbeleriyle
yaparak tekrar strece kazandinr

GCIMENTO

Suyla kanstinldigl zaman olusan reaksiyon sonucu pastéz haline gelen,
serflesmeye baslayan ve etrafindaki kati partikiillere yopisan ince toz halinde,

hidrolik baglayic.

DEGIRMEN

Malzemeyi ok kiigik boyutlara hatta toza dénistiren égitici makineler.
Cimento tesislerinde genellikle bilyali yatay degirmenler, dik veya yatay
merdaneli degirmenler kullanilir

ELEKTROFILTRE

Genellikle gimento fdbrikalarinda kullanilan, finn ve sogutmadan cikan tozlu
gozlann igindeki tozlan elekirostatik cékeltme yontemiyle tutarak filireleme
yapan sistemler.

FARIN

Hammaddelerin - oransal  olarak  kanstinlmasiyla  hazidanmis  ve  firna

beslenebilecek fiziksel sarflara uygun hale getirilmis malzeme.

HARG

Cimento, kum ve su kangimi. Betondan farki iginde biyik tane boyutlu

parcaciklann olmamasidir.

HAZIR BETON

Bir tesiste veya santiyede kurulu, farima ve dozajlama tesisinde Grefilen, taze ve
kullanici tarafindan dékilmeye hazir befon.

KIRICI

Genellikle tas ocaklarinda kullanilan; ocakian ¢ikan biytk boyutlu pargalarin
boyutlarini kiigillen makineler.

KiMYASAL KATKI

Befona veya harca ¢ok az oranda ilave edilerek kangimin belli ézelliklerini
degistiren kimyasal trinler. Katkilar genellikle gimento mikiarinin %5 kadar
kullanilir ve kangstirma sirasinda veya son safhada eklenir.

KLINKER

Cimentonun esas bilesenidir. Dért ana hammaddenin kanstinlarak gok yiksek
sicaklikia pisirilmesiyle elde edilir: Kiregtasi, silisyum, alimina, ve demir oksit.

ON KARISTIRMA

Hammadelerin finnda pisirilmesinden énce yapilan harmanlama, kanstirma
islemi.

PAKETLEME (TORBALAMA) HATTI

Cimentonun torbalara doldurmasini otomatik (el degmeden) olarak yapan
sistemler. Saatte 5000 adet torbalama yapabilirler.

PREKALSINATOR

On isiicidaki, sogutmadan gelen sicak gazla beraber her tiirlis yakitin yakildigs
yanma odasi. Modern finnlarda prekalsinatérler, firin icin gerekli 1sil enerjinin
%55'e kadarini saglayabilirler.

SIVA HARCI

Cimento serbeti veya baska bir hidrolik baglayici ile yopilmis yizey kaplama
harci. Yizeylerin dizeltilmesinde ve su gecirimsizligi saglamak Uzere sikga
kullanilir.

SOGUTMA

Klinker déner finnlarinin ¢ikisina yerlestirilen ve 1400 derecedeki pismis klinkeri
ortam sicakhigina kadar sogutan sistem.

SOGUTMA KULESI

On isifict sonrasi gazlan sogutarak ve nemini arthirarak elekiro filirelerin daha
verimli calismasini saglayan sistemler.
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

KREDI RiSKi

Sirketimizin kredi riski esas olarak ficari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari
alacaklar, sirket ydnefimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine
alinarak degerlendirilmekie ve gerekli gérildigi durumlarda uygun oranda
sUpheli alacak karsiligi ayrildikian sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Kredi riski, misterilerden beklenen tahsilatlan dizenli olarak takip efmek yoluyla
kontrol altinda tutulmakiadir. Sirket prosedirleri uyarinca tim misteriler kredi
inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmakiadir.

LiKiDITE RiSKi

Likidite riski, sirketimizin net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite
riski, nakit giris ve cikislarinin dengelenmesiyle distrilmektedir.

FAIZ RisKi
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla sirkefimizin degisken

faizli finansal enstrimani olmadigi igin faiz orani riski duyarlilik analizi
hesaplanmamistr.

YABANCI PARA RiSKi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sirkefimizin déviz cinsinden sahip oldugu varlik
ve yikimlilikler, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide Tablolara lliskin Agiklayici
Dipnotlar'in, 29.3 numarali Yabanci Para Riski dipnotunda ayninfili olarak
gosterilmektedir.
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2020 YILI KONYA CIMENTO SANAYIi
ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirkefimiz azami gayret sarf
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1F17.1 sayili Kurumsal  Yénetim  Tebligi
cercevesinde; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu [URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) KAP Internet sitesinde yer almakiadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2-Yatinma iliskileri Bslomi

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazefede yayinlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi [IF17.1)  Madde 11- Yahrma iliskileri
B&IGmU kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki
iliskileri dizenlemek ve iletfisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midir'e
bagl olarak ¢alisan, Yatinmer lliskileri Bolumi olugturulmustur.

Yénetim  Kurulunca;  Yatnmer  lliskileri  Baliminin — gérevinin - Muhasebe
Midirligi bUnyesinde yuritilmesine, Sirketimiz nezdinde Muhasebe Direkiéri
olarak gérev yapan, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi (Lisans
No: 206745)" ile "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Lisans
No: 700874)"na sahip Emine USTUNDAG'In [TCKN: 41641704636)
Yatinmer lliskileri B&lomi Yéneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak belillenmesine ve “Sermaye Piyasasi Faaliyefleri lleri
Dizey Llisansi [lisans No: 209234)" ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligr Lisansi (Lisans No: 701286]"na sahip Serkan Nazim CUBUK
(TCKN: 19072885088)'un Yatinmci lliskileri Bslumi  binyesinde gérev

almasina, karar verilmistir.
Yatnimer lliskileri Balumi'nde gérev alanlann bilgileri asagida yer almakiadir:

Emine USTUNDAG

Yatinmer iliskileri BsIGmi Yoneticisi
Tel - +90[332] 346 03 55
Faks - +90 [332] 346 03 68

E-posta  : emine.ustundag@vicat.com.ir

Serkan Nazim CUBUK

Yatnmer lliskileri Bslomi Uyesi
Tel 1 +90[332] 346 03 55
Faks - +90[332] 346 03 68

E-posta  : serkan.cubuk@vicat.com.ir

Yatinmer lliskileri Bélomi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere
pay sahipligi haklannin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastinimasi ve bu
haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve aciklamalann gincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullanimina sunulmasi
nokiasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti géstermis, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile isbirligi ve uyum igerisinde ¢alismistr.

3-Yatirma ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan  sirketimizden bilgi talebinde

bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi ile bedelli
veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti 6demeleri ve sirkefimizde
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devam eden yatinm faaliyefleri ile kamuya agiklanan mali toblo bilgilerinin
andlizlerine yonelik sorular yéneltilmistir. Telefon, elekironik posta yéntemleriyle
yatinmeilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak izere, ve Konya Cimento Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan yazismalar ile
diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve yatinmeilara
ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatinmeilara
yonelik olarak en kisa zamanda, anlogilabilir bir sekilde agiklanmasinin
saglanmasini dngdrmektedir. Bu cercevede bilgi talebinde bulunan her bir pay
sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davranilmis ve ayni icerige
sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle
dogru olarak en kisa sirede ve ayni sekilde paylasiimishir.

Elekironik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullanimakiadin Kamuya
aciklanacak durumlar ve mali tablolar elekironik imzali olarak Kamuyu
Aydinlatima Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakiadir. - Sirketimiz  intfernet
sitesinde [www.konyacimento.com.tr] “Yatinmer Késesi-Kurumsal Uyum” baslikli
ayn bir linkle yatinmeilann bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil
bilgileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlar,
6zel durum agiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporlar, genel kurullara katiim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar
icin vekaletname &mekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar
dagiim tablolar gibi diger dékiimanlar yer almakiadir. Merkezi Kayit Kurulusu
infernet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.
fr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler gincel olarak yer almakiadir
Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica &ézel denefci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak diizenlenmemis olup, sirkefimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlan
ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin
denetimlerine acikhr.

4-Genel Kurul Bilgileri

2020yl igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2019 yilina iliskin
yillik olagan genel kurul toplantisi 26 Mart 2020 tarihinde, sirket merkezimiz
olan "Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selcuklu-Konya”
adresinde yapilmistir. Toplantiya davet esas sozlesme ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilmistir. Davetler hem yazili medya hem de elekironik ortamda
yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden Edmza kullanarak genel
kurula katihm saglanmisti. Genel kurul foplanfisinda gerekli toplanti yeter sayisi
saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda gorisilmesi istenen herhangi
husus talebi olmamisti. Genel Kurullara ait her 1irli dokiman ve faaliyet
raporlan pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elekironik
ortamda agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara kafiim konusunda
yonelttikleri sorular cevaplandinlmistir.

Pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplanhisina katim ve oy
hakkr; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik”, “Anonim  Sirkeflerde  Elekironik  Ortamda Yapilacak  Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik ("EGKS”)" ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat
hikimleri dogrultusunda verilir. llgili yokimlalikler, sarflar ve vekaletname
drnegi, kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmistir

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elekironik orflamda katilan pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklanni kullanirlar, géris ve onerilerini
kisiloma olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bslim yéneficilerince bu
sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar ile genel kurula katilim icin gerekli
vekaleiname ve gindem bilgilerine basili orfiamda  sirket merkezinden,
elekironik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma



Platformu”ndan erisilebilmekiedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatnmer iliskileri
baliminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevcut oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak iliskisi iginde
oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirkefi'nin  temsilcisi  genel
kurullanmizda oy kullanmakia olup, sitketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden "Parficipations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya
aittir. Birikimli oy kullanma yéntemi kullanilmamakia ve ana sézlesmemizde bu
konuya iliskin bir dizenleme yer almamakiadir. Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu byelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 26 Mart 2020 farihli yillik olagan genel kurulda
onaya sunulmus, ayrica séz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagihm Zamani

Sirketimiz kanna katiim konusunda imtiyaz ve kisilama yokiur. Kar dagiim
politikamiz asagidaki sekildedir;

“Sirketimizin, Kar dagiim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerinde &ngériilen detaylan iceren yillik kar dagimm énerisi, faaliyet
raporunda yer almakia, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakia,
aynica kar dagiim tarihgesi ve sermaye artinmlarnina iliskin defayli bilgiler ile
birlikie Sirkefimizin infernet sitesinde kamuya duyurulmakiadir. Sirkefimiz Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlan, Vergi Usul Kanunu
(VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK], Gelir Vergisi Kanunu (GVK] ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili hukimlerini dikkate alarak kar
dagiim kararlanini belilemektedir. Sirkefimiz Esas Sézlesmesi'nde kar paylan
veya kar dagiimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylar ilgili hesap
dénemi itibariyle meveut paylann tamamina bunlarin ihrag ve iklisap farihine
bakilmaksizin esit olarak dagihli. Kar dagitm kararlannda pay sahiplerimizin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir poliika izlenmesi esastir.
Sirketimiz kar dagiimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve
sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinim ve finansman planlar, isletme sermayesi ihtiyaglan ile karlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikie degerlendirilmektedir.

Bu surefte Yonefim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif tzerine Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette
hesaplanan dagitilabilir kardan, temettiyt, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek surefiyle dagitabilir
Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin
ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman
icinde ilgili yasal mevzuat veya Sitketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm
ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecekiir. Boyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca
Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz intfernet
sitesinde kamuya agiklanacakhr.”

Bugine kadar yapilan tom kar dagiim surecleri yosal sireler icerisinde
gergeklesmis olup, karsilasilan herhangi bir hukuki durum yokiur. Sirkefin, 2019
Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2019 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan
dagihlabilir karnndan kar dagiilmamasina ve dagiilmayan karin olagaisti
yedek akgelere eklenmesine karar verilmistir.

7-Paylarin Devri

Ana sdzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamakiadir
Sirketimiz hisse seneflerinin halka agik statiisinde bulunanlarinin tamami Borsa
Istanbul'da islem gérebilmekiedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse seneflerinde fiziki sistemden
kaydi sisteme gegilmis olup, tim pay hareketleri ile temetti ddemeleri Merkezi
Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 20171 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gozete'de yayinlanarak
yurirluge giren 6111 sayil Kanunu’'nun 157'nci maddesi ile degistirilen
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun”) Gegici 6. maddesine gore, 31 Aralik
2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tim hisse senefleri, bu tarihte Kanunen

sirkete infikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senefleri Uzerindeki
tum haklar da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklar paylar kaydi sistemde, heniz kaydettirmemis olan pay
sahiplerimiz, 31 Aralk 2012 tarihine kadar kaydilestirme islemlerini
tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden
dogan bitun haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. Maddesinin dérdincy fikrasinda , *
Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglan Yatinmer Tazmin Merkezi'ne (YTM] intikal
eder. Bunlarin Uzerindeki sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.”
hokmine yer verilmistir.

* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi
Cazete'de yaymlanan 22/10/2015 tarih ve E.2015/29, K.2015/95
sayil karanyla 6/12/2012 tarhli ve 6362 sayill Sermaye Piyasas
Kanunu'nun (SPKn) md.13/£4 hikminde yer alan “...ve katlma belgelerinin
geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigr tarihi izleyen yedinci yilin
sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglan YTM'ye intikal eder.
Bunlanin Gzerindeki sinirfli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar
YTM'nin hesabina gegmesinden itibaren ¢ ay icinde satilir.” dizenlemesinin
Anayasa’nin 13. ve 35. maddelerine aykin oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmistir.

Bu baglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de
yaymlarak yirirlige giren "6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13
nci Maddesinin Dérdunct Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmer Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatinmeilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”e lliskin Duyuru asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmedigi icin mulkiyeti YTM'ye intikal efmis olan sermaye piyasasi araglar
nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak édemelere iliskin usul
ve esaslan duzenleyen "6362 Sayilli Sermaye Piyasasi Kanununun 13 tnei
Maddesinin Dérdiinct Fikrasinin Kismen Iptali Uzerine Yatinmer Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatinmeilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” [Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yirirlige girmistir.

Yonetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci
yilin sonuna kadar teslim edilmedigi icin milkiyeti YTM'ye infikal eden
sermaye piyasasi araglarindan safisi yapilmamis olanlar Yénetmeligin 8 inci
maddesinde beliriilen esaslar cergevesinde, satisi yapilmis olanlar ise @ uncu
maddedeki esaslar cercevesinde, 10 uncu maddede belittilen nemalar ile
birlikle ddenecekfir.

S6z konusu &demeler, YTM'ye basvuran hak sahiplerine, Yénetmelik'te Ek-1
olarak yer alan tachhiname ve ibraname alinmak suretiyle yapilacaksr.

HAK SAHIPLGININ TESPITI ICIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKLARI
FiZIKi HISSE SENETLERINI BIR TUTANAK ILE IHRAGCI SIRKETLERE TESLIM
EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKILDE FiziKi HISSE SENEDI TESLMI SOZ
KONUSU OLMAYACAKTR.

Hak sahiplerince veya nofer onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan,
Yonetmeligin yurirlok tarihinden itibaren 10 yil icinde iadeli taahhitli
posta yolu ile veya 6zel sitketler araciligyla imza karsiigr teslim suretiyle,
Yonetmelik'in 5 inci maddesinde belirilen belgelerle birlikie YTM'nin merkez
adresine bagvurulmasi gerekmektedir.

Sermaye piyasasi araglannin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin  tespitine
iliskin hususlar Yénetmeligin ¢ ve 7 nci maddelerinde, ddemelere iliskin usul
ve esaslar ise Yonetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (IF15.1)
uyarinca  bilgilendirme  politikasi  olusturulmustur.  Bilgilendirme  politikamiz
sirketimiz infernet sitesinde yer almakiadir.

9-Ozel Durum Aciklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2020), sirketimizee; SPK
dizenlemeleri uyarinca ézel durum agiklamalan yopilmistir. Internet yoluyla
yapilan ézel durum agiklamalar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer
alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Midirligi sistemine elekironik
imzal olarak génderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalar igin MKK
tarafindan ek bir agikloma istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile
ilgili uygulanan herhangi bir yaptinm oclmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kofe olmadigr icin Borsa Istanbul disinda baska bir
borsaya agiklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.ir dir. Yukanda
Bolim 1'de "Yatrimer ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklaninin Kullanimi”
baslikli maddede igerigi anlatldigi Uzere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulosilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz
konusunda bilgilenmesini saglayan ayn bir link bulunmaktadir..

11-Gercek Kisi Nihai
Aciklanmasi

Hékim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Sirketimizin hakim hissedan ve en buyitk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT
SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM
SA."dir. 31.12.2020 farihi itibariyle; toplam pay orani %81,88'dir. Sirkefimiz
biytk orfagi bu pay sahibinin, Tirkiye'de mevcut diger istirak ve bagh
ortakliklarinin isimleri sdyledir: Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.,
Bastas Hazir Beton Sanayi A.$., Tamtas Yapr Malzemeleri Sanayi A.S., Akias
Insaat Malzemeleri Sanayi A.S., Bikillas Enerji Pefrol Madencilik Insaat A.S,,
Baskon Yénetim Ltd. Sti. dir.

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénefim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, Gyeleri ve diger
imzaya yetkili midir ve yoneficiler] yer almakia olup, aynca Ust dizey
yoneficilere ait bilgiler (géreve atanma, aynlma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmakiadir Basta idari personel olmak zere
tim calsanlar, "Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan
sorumluluklanmizi bilmektedirler. Mevzuat cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
sistemine, icsel bilgilere erisim listesi giincel olarak bildirilmekfedir. Bu konuda
sirketimiz genel mudirligince tim calisanlanmiz konunun dnemine istinaden
aynica yazil olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve
kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir.
Faaliyet gésterdigimiz sekiérde cimento ve hazir beton saticisi olan ve misterimiz
olan firma yefkililerinin sirkefimizin safis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalar
ile kisa ve uzun vadede safis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina
istirak etmeleri saglanmakiadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is
iliskisi iginde oldugumuz banka ve finans kurumlaninin ilgili yoneficileri ile de
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belirli dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilar yapilmakiadir
14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
yoktur.

15-insan Kaynaklan Politikas:

En son Uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢alisanlanmizin
bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekfigine inaniyor ve insan
kaynaklan politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghgr ve givenligi konularinda yil
boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Turkiye'nin
en biyik sanayi kuruluslar arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde
hep daha basarili sonuglar elde etmektin Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmaktadir. Dogru
kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu ierisinde
gorev yaphg, nitelikli isgiici piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak
hedefiyle calismalanimizi sirdirmekteyiz.

16-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandinilir.
Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin geregdi olarak tedarikgiler sistemin bir parcasi
olarak gérulur ve sisteme katilimlar saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat sekiérinde faaliyet gésteren
herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya
Cimento'nun Gstlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, tniversite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli
egitim programlari, seminer ve foplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sohiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen
ve Universite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan  tiketicilere kadar
tim kesimlerden katlim olmaktadin Bu faaliyetlerini ¢agdas pazarlama
akfiviteleri ve misteriye verilen dnem cercevesinde gelistirerek sirdiren Konya
Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak,
etkin calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tom personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya yénelik
cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemektedir. Yaz ve giiz dénemlerinde &zellikle makine, elektrik, kimya
ve maden mihendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, ikfisat
ve maliye bolimlerinde &grenim gomekte olan Universite dgrencilerine stai;
ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta dgrenim  dgrencilerine
de uygulamal egitim imkani saglanmakiadir. Emisyon kontroli igin ¢imento
fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus fipi torbali filireler ile donatilmistir. Olgilen
foz yogunlugu degerleri AB normlarinin ve Tirkiye yasal sinirlarinin altinda
bulunmaktadir.  Tesislerimizde dogal gaz kullanimina  baslanmishr.  Fosil
yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olumsuz efkileri, cimento Urefiminde atik
yakitlann degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerekfirmistir. Gerekli tim
yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif
yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag
ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil rinleri, kartonkagitplastik gibi
konfamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya camurlar,
antma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik
degeri olmayan ve belifli kalorifik degere sahip afiklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullaniimakiadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin
korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit mikianinin azaltlmasi ve yiz binlerce
fon ahgin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilan
oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan
agaclandirma ¢alismalanmizla binlerce cam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag,
igde, mese ve badem agacr yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet
gosteren dmek bir cimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan
tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu balimlerde rehabilitasyon
projesi yuritilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda vyesil alanlar



olusturulmakiadir. Tom hazir befon sanfrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz
dizenli olarak sirdirilmekiedir. Ayrca agaglandirma projelerimizle de binlerce
cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara
vermeden devam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan - Mehmet DULGER [Mart 2020 - Mart 2021)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye - Louis MERCERON-VICAT (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye - Sophie SIDOS (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye : Philippe CHIORRA [Mart 2020 - Mart 2021)
Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2020 - Mart 2021)
Uye - Huseyin ERKAN [Mart 2020 - Mart 2021)
Uye : Aydin ESEN [Mart 2020 - Mart 2021)
Uye - Hiseyin CEVIK [Mart 2020 - Mart 2021)

Yénetim kurulunda bagimsiz dyeler; Aydin ESEN ve Hiseyin CEVIK'tir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sitket disinda gdrev yapip yapmamalan hususunda yazili
herhangi bir sinilama bulunmamakiadir

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine
sahip, yiksek okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan
tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal
sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve misteri odakli yénefimi temel ilkeleri
olarak benimseyen ve fadliyet gésterdigi tim bolgelerde ik akla gelen ve fercih
edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin iretim metoflar ile kalite ve etik degerlerden
faviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilanni
artrarak devam  eftirmek.  Stratejik hedeflerimiz Yénefim Kurulu tarafindan
belirlenmekie olup, bitgelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitce hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

21-Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uyelerin olusturdugu Denetimden
Sorumlu Komite gérev yapmakiadir. Bu komite diizenli olarak bir araya gelerek
sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve roporlarini kontrol
etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yénetim Kurulu
onayina sunmakiadr.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklan

SSirketimiz esas sézlesmesinin 26. maddesinde yonetim kurulu Gyelerimizin
yetki ve sorumluluklan agikea yer almakiadir. Sirketin Idaresi ile ilgili maddenin
orijinal metni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirkef, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak yénetilir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri uyaninca devredilemez oldugu belirilenler hari¢ olmak
izere, yénetim yetkilerini Tirk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikimleri uyaninca hazilayacagr ic yénergeye gére
kismen ya da tamamen bagimsiz Uye olmayan bir veya daha fazla yénefim
kurulu Gyesine, murahhas Uyeye veya icinci kisilere devretmeye yetkilidir. Bu
kisiler atanmalar halinde, Sirketi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuat, bu Esas Sézlesme, Sirket ic yonergelerine ve
Yénetim Kurulu kararlarina uygun olarak yénetmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuah cercevesinde gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin
gorevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan
eder. Murahhas tye ve genel mudir, herhangi bir komitede gérev alamaz.

Yonetim Kurulu sirket islerinin yénetfim ve icrast icin uygun gérdigu yetkilerinden
bir kismini pay sahipleri arasindan veya disandan atayacagi bir genel midire
tevdi edebilir. Genel Midurin gérev siresi Yonetim Kurulunun siresiyle sinirli

degildir.
23-Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda tyelerden
ve sirket yoneficilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir. Yénetim
kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti  toplantilar
yapmakiadir. Toplantlara ¢agn felefon ve/veya yénetim kurulu  baskani
tarafindan yazili olarak yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi
ve iletisim sirket Insan Kaynaklon Midurligi tarafindan yapilmaktadir. Bu
gine kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda
karar zaptina gegilmekie ve sirket denefcilerine yazili olarak iletilmektedir. Tim
yénefim kurulu foplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina
calisilmaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
Sirkefle muamele yopmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet yasagini
dizenleyen 396. maddelerinde belittilen izinler verilmektedir. Séz konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanh éncesi gindem maddeleri iginde
yer almakiadir. Dolayisiyla; Sirkefimiz yénetim kurulu tyeleri igin dénem iginde
sitketle islem yapma ve rekabet yasagi vygulanmamakiadir. Ancak, Yénetim
kurulu Uyelerimizin sirkefle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalan ve
rekabet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi
bir ¢cikar ¢catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal
degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit efmistir
Degerlerimiz: Guvenilirflik, adaleflilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabefgilik,
cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimeiliktir

26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:ll, No:17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
hukimleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlan
geregi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu Gyelerimizden; Aydin ESEN
ve Huseyin CEVIK'in Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri oldugu tespit edilerek,
KAP'ta duyurulmustur. Denetim Komitesi Gyeliklerine; Aydin ESEN ve Huseyin
CEVIK secilmis, Denetim Komitesi baskanligina Aydin ESEN segilmis, Kurumsal
Yénetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine; Aydin ESEN, Philippe CHIORRA ve
Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite baskanligina
Aydin ESEN secilmis, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Gyeliklerine; Aydin
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ESEN, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA secilmis, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi baskanligina Aydin ESEN secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tyeliklerine; Aydin ESEN, Philippe CHIORRA ve Hiseyin CEVIK segilmis, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Aydin ESEN segilmistir.

27-Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirkefimizin - Sermaye  Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan  “Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne  Uyum Amaciyla Olusturulan, Yoénetim  Kurulu Uyeleri
Ve Ust Dizey Yoneficilerin Ucreflendirme Esaslarina lliskin - Politikasi su
sekildedir: Bu  politika dékimani, SPK  dizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey
yoneticilerimizin - icreflendirme  sistem ve uygulamalanni tanimlamakiadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Gzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Geret belirlenir. lerada bulunan yénetim kuruly
Uyelerine, asagida detaylan agiklanan Ust dizey yéneticiler igin belirlenen
politika  kopsaminda  édeme yapili. Bagimsiz yénetim  kurulu  Gyelerinin
icreflendirmesinde sirkefin performansina dayali 6deme planlan kullanilamaz.
Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve aynlma  tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklart sire dikkate alinarak kist esasina gére édeme yapilir. Yonetim
kurulu  Oyelerinin - sitkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi - giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust Dizey
Yénetici Ucrefleri ise sabit ve performansa dayali olmak izere iki bilesenden
olusmaktadir. Ust Dizey Yoneftici sabit Ucrefleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan teret politikalar, sirketin buytkligi ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlan da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yokimliliklere uygun olarak belirlenir. Ust Dizey Yénetici primleri ise;
prim bazi, sitket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmakiadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zeflenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlar, her
yilbasinda gincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlaninin is biyikligine
gore degiskenlik gastermektedir. Prim bazilar gincellenirken piyasadaki st
yoénetim prim politikalar géz éniinde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payr,
ihracat, yurtdist faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lcilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdiriilebilir olmasi,
dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan prensiplerdir.
Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, misteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgilmesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da vzun vadeli sirdirilebilir iyilestirme
prensibi gbzetilmektedir. Yukandaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust
Dizey Yonefici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen toplam mikfarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2020 yili Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil streyle
Yénetim Kurulu Uyeleri igin net 5.029 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul
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edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER'e ayni sire igin
huzur hakki disinda net 12.572 TL/Ay &deme yapilmasi Yénetim Kurulu Karar
ile karara baglanmistir. Yénetim Kurulu Gyelerimize bugine kadar verilmis
herhangi bir borg ve kullandinlan kredi bulunmamakiadir. Sirkefimiz olarak
kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

28-Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cerevesi kapsamina giren, cevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim galismalan, sirketimiz  tarafindan  yiritilmektedir
Surdirtlebiliflik —ilkelerinin uygulanmasi génilliluk — esasina dayanmakia
olup, sirketimiz tarafindan cevresel ve sosyal risk yonetimindeki  etkileri
degerlendirilmektedir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi uyarinca Konya Cimenfo Sanayii A.$. Yénetim kuruly,
gegmis fadliyet yilinda sitketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirkeflerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yikimlidir. Konya Cimento Sanayi A.$." nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar Konya Cimento
Sanayii A.$. 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denefim Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer almakiadir.
Bagh Sirket Raporumuzun Sonu¢ Bolimu:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak
2021 tarihli Ropor’ da, “Konya Cimento Sanayi A.$.'nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagl ortakliklari ile 2020 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigr ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerekfirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulagilmishr.” denilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (" Sirket”) ve bagl ortakliklannin (birlikie “Grup” olarak anilacakfir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine aif; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin &zeti de dahil olmak izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetflemis
bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisiin Dayanag:

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denefim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak yiritiimistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneicinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklan bsliminde aynintili bir sekilde agiklanmighr. KCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia yer alan efik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallor ve
mevzuat kapsamindaki efige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorUsimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bijtin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Hasilahin muhasebelestirilmesi

Hasilahin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalart ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.1.6'ya bakiniz

Kilit Denetim Konulan Konunun denetimde nasil ele alindig

Grup'un hasilat elde ettigi gelir unsurlan tretimini gergeklestirdigi gimento ve hazir beton | Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:
irinlerinin safisindan olusmaktadir.

- Msterilerle yapilan meveut sézlesmeler analiz edilerek, cari dénemde hasilat elde

Grup, Uretmis oldugu Uriinlerin konfrolini misterisine devrederek edim yikimliliging
yerine getirdiginde veya gefirdikge hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sats sézlesmeleri karmasik \/Opld(] o\obi|ecegmden, hasilatin i\gi\i o|dugu dénemde
finansal tablolara alinmasi her bir duruma 6zgu satis kosullarinin dogru bir bigimde
degeﬂendir”mesme boghd\r. Bu nedenle, irefimi tamamlanarak teslimat ger(;ek|e§1iri\en
iriinlerden iadesi olabilecekler veya misteriye faturasi heniz dizenlenmemis olanlar igin
hasilatin dogru dénemde veya tutarda muhasebelestiriimemesi riski bulunmakiadir.

Grup, faaliyetlerinin niteligi ve operasyonlarinin biyikligi geregi, hasilat tutarinin dogru
bir sekilde belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama déneminde finansal tablolara alinmasi
Snemli dlcide yonetim muhakemesi gerektirmesi nedeniyle, hasilatin muhasebelestiriimesi
kilit denetim konularindan biri olarak belillenmistir.

edilen satislar agisindan muhasebe politikalarinin TFRS 15'e uygunlugunun ve Grup'un
hasilat elde eftigi unsurlarla ilgili agiklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi,

- Grup'un dénem icerisinde hasilat ile I|gi|i yapmis o\dugu yevmiye koylﬂorlmn
degerlendirilmesi;

- Grup'un, sats iskontosu ve ciro primlerinin hesaplanmasi ve bunlara iliskin tutarlarin
ilgili oldugu dénemde muhasebelestiriimesine iliskin kontrollerinin etkinliginin test edilmesi;

- Grup'un fadliyet gésterdigi sekiérlerdeki tecribemiz ve gegmise yénelik satis ve iade
egilimlerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, cari hesap dénemine iliskin hasilat beklentisi
olusturularak, bu beklentinin gerceklesen hasilat ile karsilastinlmasi ve énemli sapmalar
sorgulanarak detay testlerin gerceklestirilmesi,

- Omeklem ile secilen sats islemleri icin alinan sahs belgeleri araciligyla edim
yUkimloliginin ne zaman gerceklestigi incelenerek Grup'un muhasebe politikalarinin
TFRS 15'e uygunlugu ve hasilatin ilgili oldugu raporlama déneminde ve dogru tutarda
finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

- Grup'un konsolide finansal tablolaninda hasilat ile ilgili yapmis oldugu  dipnot
aciklamalarinin TFRS 15 uyaninca yopilmasi gereken aciklamalara uygun ve yeterli olup
olmadiginin degerlendirilmesi.
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Ticari alacaklarin deger diusikligi

Ticari alacaklann deger disukligu ile ilgili muhasebe politikalart ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlannin detay iin Dipnot 2.1.6'ya bakiniz.

Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig

31 Aralik 2020 farihi itibaryla 199.037.780 TL tutarindaki ticari alacaklar konsolide
finansal tablolarin toplam varliklarnin % 25'ini olusturmaktadir.

Grup yénetimi, sdz konusu ticari alacaklanin deger disikligi degerlendirmesini beklenen
kredi zaran modeline gére yaparken, musterilerden alinan teminatlar, misterilerin gecmis
tahsilat performanslar, vade analizleri, alacaklara iliskin ihtilaf veya davalan dikkate
almaktadir.

Tom bu degerlendirmeler kapsaminda alacaklanin deger dusikliginin ve bu alacaklar
icin hesaplanan deger disikligi karsiliklarinin belirlenmesi igin Grup yénetfimi farafindan
kullanilan varsayimlar ve tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga
duyarlidir.

TFRS 9'a gére ticari alacaklar igin ayrlan deger dusikligi karsiiginin belirlenmesi,
Grup yoénetimi tarafindan énemli muhakeme gerekfiren yeni ve karmasik hesaplamalar
yapllmasini - gerekfirmesi sebebiyle “ticari alacaklanin deger dusikligi” kilit denetim
konularindan biri olarak beliflenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri icermektedir:

® Grup'un kredi limit yénetimi dahil olmak izere Finans Departmani tarafindan yénefilen
misteri alacak takibi sirecinin ve kredi risk yénetimi politikasi ile ticari alacaklannin
tahsilat takibine iliskin uyguladigi i¢ kontrollerin anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

o Omeklem segimi ile belilemis oldugumuz misteriler icin dogrudan temin edilen dis
teyitler ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve alacak bakiyelerinin dogrulugunun kontrolg,

o Alacak yaslandirma ¢alismasinin andlitik olarak incelenerek tahsilat devir hizinin énceki
dénem ile karsilastinlmasi ve alacaklarin vade analizi igin érneklem yoluyla segilen
faturalarin detay testlerle kontrol edilmesi,

e Grup Yénetiminin ticari alacaklara dair yaslandirma  calismasinin, misterilere
tanimlanan vadelerin, misterilerden alinan teminatlarin, sigorta limitlerinin incelenerek ficari
alacaklarin geri kazanilabilifigine dair degerlendirmelerin gegerliliginin sorgulanmasi ve
tahsil edilmesine iliskin siphe barindiran alacaklara dair Grup Yénetimi'nin tahminlerinin

degerlendirilmesi, Grup Yénetimi ile bu degerlendirmelerin gérisilmesi ve diger
destekleyici belgeler ile test edilmesi,

o Ticari alacaklar igin misterilerden alinan teminatlarin test edilmesi,

® Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iliskin herhangi bir ihtilaf veya dava olup
olmadiginin arastinlmasi ve hukuk misavirlerinden devam eden davalara yénelik
degerlendirmelerin alinmasi,

® Dénem icinde yapilan tahsilatlann émeklem secimi yoluyla incelenmesi,

® Grup yonetimi ile yapilan gérismeler cercevesinde beklenen kredi zaran modeline
gore deger disikligy hesaplamalanina baz teskil eden temel varsayim ve tahminlerin

uygunlugunun degerlendirilmesi,

Ticari alacaklarin deger disikligine iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS'ler agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolan baska bir bagimsiz denetci tarafindan deneflenmis ve 24 Subat
2020 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin olumlu géris verilmistir .

Bagimsiz Denekcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denefimde, biz bagimsiz denefcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorUsimizy iceren bir bagimsiz denefci raporu diizenlemekiir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olobilir. Yanlisliklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilaninin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul élcide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakia ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

* Konsolide finansal fablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanlishik” riskleri belilenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denefim prosedirleri
tasarlanmakia ve uygulanmakia ve gérisimize dayanak feskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit
edememe riskinden yiksekiir.

e Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol degerlendirilmektedir.

® Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denefim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli
bir belirsizligin mevecut olup olmadigi hakkinda ve yénefimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varlmakiadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yefersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmakiadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.
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¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansimadigi degerlendiriimektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isleimelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeferli ve uygun denefim kanih elde edilmektedir. Grup denefiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denefim
gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlanin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin efik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakiayiz. Aynca bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu
dustnilebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve -~varsa- ilgili énlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmakiayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denefiminde en gok énem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadr kamu yararni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YiokimlGlokler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun [“TTK") 398 inci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Soptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denefci Raporu 25 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal
tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistr.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu farafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Gokhan Anlgan, SMMM
Sorumlu Denetgi
25 Subat 2021

Ankara, Turkiye
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONiM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2020 Tarihi liibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslarn 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR

Doénen Varhklar 264.032.637 218.625.103
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 77.160.900 65.656.725
Tiirev Aracglar 6 -- 60.999
Ticari Alacaklar: 8.1 126.724.385 88.772.984
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 50.753 566.062
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 126.673.632 88.206.922
Diger Alacaklar 9.1 460.645 904.422
Stoklar 11 52.730.046 61.574.806
Pesin Odenmis Giderler 10 5.188.750 711.559
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 19 -- 195.207
Diger Donen Varliklar 18.1 1.767.911 748.401
Duran Varhklar 227.891.855 213.469.683
Diger Alacaklar 9.1 5.149.750 2.377.197
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar 12 16.256.311 14.084.786
Maddi Duran Varliklar 13 184.905.564 181.651.250
Kullanim Hakk: Varliklar 14 14.984.944 12.069.514
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 1.839.528 2.074.634
Pesin Odenmis Giderler 10 4.131.218 148.919
Ertelenmis Vergi Varligi 19 624.540 1.063.383
TOPLAM VARLIKLAR 491.924.492 432.094.786

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2020 Tarihi lfibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 100.723.062 60.998.309
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.2 10.341.949 5.731.944
Ticari Borglar: 8.2 71.611.849 42.277.698
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7 5.150.466 5.277.911
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 66.461.383 36.999.787
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 17 2.151.558 2.217.037
Diger Borglar 9.2 4.689.739 1.467.657
Tiirev Araglar 6 1.051.780 --
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 19 867.554 --
Ertelenmis Gelirler 10 4.721.965 3.986.614
Kisa Vadeli Karsiliklar: 5.286.668 5.317.359
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 17 874.600 630.447
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 4.412.068 4.686.912
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.630.994 21.469.595
Kiralama Islemlerinden Borglar 5.2 8.265.630 7.392.301
Uzun Vadeli Karsiliklar: 15.365.364 12.233.573
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 17 15.365.364 12.233.573
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 19 -- 1.843.721
OZKAYNAKLAR 367.570.436 349.626.882
Ana Ortakhiga Ait Toplam Ozkaynaklar 367.513.800 349.580.642
Odenmis Sermaye 20 4.873.440 4.873.440
Sermaye Diizeltme Farklari 20 61.484.151 61.484.151
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (71.220) (71.220)
Paylara iliskin Primler 36.911 36911
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler:
Tammlanmis Fayda Planlari — Yeniden Olgiim
Kazang/ (Kayiplari) (2.781.888) (2.473.062)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler: 46.630.084 47.607.298
Yasal Yedekler 42.786.127 43.763.341
Statii Yedekleri 3.843.957 3.843.957
Gecgmis Yillar Karlari 20 239.100.338 237.511.636
Net Dénem Kari 18.241.984 611.488
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 56.636 46.240
TOPLAM KAYNAKLAR 491.924.492 432.094.786
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KONYA CiMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Déneme Aif Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2020

Bagimsiz
Denetimden Gecmis
31 Aralik 2019

Hasilat
Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikligii
Zararlar1 ve Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri
Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIiRi ONCESIi KAR / (ZARAR)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri):
- Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI

Doénem Karmin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

DiGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Tekrar Simflandirilmayacaklar:

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplart
Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (TL)
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamh
Gelir (TL)

21
21

22.1
222
24.1
242

25

12

26
27

19
19

17
19

28

28

380.243.006 315.504.566
(337.921.169) (276.600.502)
42.321.837 38.904.064
(40.369.318) (35.954.049)
(6.607.305) (5.960.982)
7.438.332 4.326.466
(4.062.024) (4.834.214)
(1.278.478) (3.518.715)
16.242.286 608.153
112.331 -
2.171.526 (52.086)
17.247.665 (2.962.648)
23.506.896 12.392.186
(18.325.653) (8.870.462)
22.428.908 559.076
(4.158.383) 59.403
(5.485.025) 33.025
1.326.642 26.378
18.270.525 618.479
28.541 6.991
18.241.984 611.488
18.270.525 618.479
(391.178) (906.539)
78.236 181.308
(312.942) (725.231)
17.957.583 (106.752)
24.425 4414
17.933.158 (111.166)
17.957.583 (106.752)
3,7431 0,1255
3,6798 (0,0228)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Kar veya Zararda

m Tablosu

Yeniden
Simiflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve
Giderler Birikmig Karlar
Sermaye Karsilikh Tanimlanmis Fayda Kardan Ana Kontrol
Istirak Planlar1 - Yeniden Ayrilan Ortakhga Gicii
Odenmis |  Diizeltme Sermaye |  Pay fhrag Olgiim |  Kisitlanmig Geemis Yil | Net Dénem | Ait Toplam Olmayan
Sermaye Farklar1 | Diizeltmesi Primleri Kazan¢/Kayiplan Yedekler Karlan Kar1 | Ozkaynaklar Paylar | Ozkaynaklar
ONCEKI DONEM
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
bakiyeler (Doénem Bagt) 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (1.750.408)  46.947.710  203.704.698  34.993.710  350.218.992 101.826  350.320.818
Dénem kart - - - - - - - 611.488 611.488 6.991 618.479
Diger kapsamh gider - - - - (722.654) - - - (722.654) (2.577) (725.231)
Toplam kapsamh gelir - - - - (122.654) - - 611488 (111.166) 4414 (106.752)
TERS 16 politika degisikligi sebebiyle etki (527.184) (527.184) (527.184)
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 34.993.710  (34.993.710) - - -
Yedeklere transfer - - - - - 659.588 (659.588) - - - -
(Odenen temettii (Not 20) -- -- -- -- -- -- -- -- -- (60.000) (60.000)
31 Arahk 2019 tarihi itibariyla bakiyeler ~ 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (2.473.062)  47.607.298  237.511.636 611.488  349.580.642 46.240  349.626.882
CARI DONEM
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
bakiyeler (Donem Bag) 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (2.473.062)  47.607.298  237.511.636 611.488  349.580.642 46.240  349.626.882
Donem kart - - - - - - - 18241984 18.241.984 28.541 18.270.525
Diger kapsamli gider - - - - (308.826) - - - (308.826) (4.116) (312.942)
Toplam kapsamh gelir - - - - (308.826) - - 18.241.984 17.933.158 24.425 17.957.583
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 611.488 (611.488) - - -
Yedeklere transfer - - - - - (977.214) 977214 - - - -
(Odenen temettii (Not 20) -- - -- - - - -- -- -- (14.029) (14.029)
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla bakiyeler ~ 4.873.440  61.484.151 (71.220) 36911 (2.781.888)  46.630.084  239.100.338  18.241.984  367.513.800 56.636  367.570.436

KONYA CIMENTO SANAYII ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degi

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak degisim tablosuyla ilgili agiklamalar Dipnot 20°de sunulmustur.

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesop Dénemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Referanslan 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem kari 18.270.525 618.479
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 23 21.844.350 19.850.532
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 25 (15.709.967) -
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 19 4.158.383 (59.403)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (3.743.364) (2.420.616)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 27 3.583.511 3.350.617
Tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 1.112.779 (3.627.821)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 3.144.337 2.352.197
Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenmis finansman geliri 24.1 (1.391.995) (470.261)
Dava veya ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 (1.952.000) 1.690.000
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.387.895 1.122.912
Gergeklesmemis kur farklar ile ilgili diizeltemeler 5.2 3.814.708 1.164.794
Alacaklarda deger dusukliigii ile ilgili diizeltmeler 8.1 703.853 488.176
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili
diizeltmeler 12 (2.171.526) 52.086
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kari 37.051.489 24.111.692
isletme Sermayesinde Gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim ile ilgili diizeltmeler (37.646.734) 1.015.126
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (2.328.777) (853.003)
Stoklardaki degisim ile ilgili diizeltmeler 8.844.760 33.754.580
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki degisim (9.479.000) 3.757.013
Ticari borglardaki degisim ile ilgili diizeltmeler 28.835.965 (18.205.494)
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki degisim 3.222.082 (350.693)
Faaliyetlerle ilgili diger ylikiimliiliiklerdeki degisim 735.351 344.171
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (1.444.194) (1.900.659)
Karsiliklara iligkin yapilan 6demeler (3.710.739) (2.711.342)
Vergi 6demeleri 19 (4.422.264) (203.883)
Diger nakit girisleri 8.1 816.184 477.726
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 20.474.123 39.235.234
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Alman faiz 3.717.410 2.465.011
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13,15 (21.676.948) (18.048.826)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 17.072.911 --
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara iligkin nakit ¢ikislart 12 -- (14.000.000)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (886.627) (29.583.815)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri 5.1 475.284 85.848.481
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 5.1 (475.284) (85.848.481)
Odenen faizler (135.758) (239.565)
Odenen temettii (14.029) (60.000)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 5.2 (7.959.486) (4.985.206)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (8.109.273) (5.284.771)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 11.478.223 4.366.648
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 65.631.586 61.264.938
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 77.109.809 65.631.586

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.

2020 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA GIMENTO 39



KONYA CIMENTO SANAYii ANONiIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

40

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirket (“Sirket”)’i 1954 yilinda 115 Konyali isadaminin onciiligiinde
kurulmus ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sermaye yetersizligi nedeniyle yatirim faaliyetlerine bir
siire ara veren Sirket’e Tiirkiye Cimento Sanayii T.A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 ortak olmus; 1963 yilinda
6,20 TL sermaye ve yas sistem teknolojisi ile kurulan, 200.000 ton/y1l ¢gimento tiretim kapasiteli fabrika
faaliyete gecmistir. 10 y1l1 askin bir siirenin ardindan piyasadaki artan ¢imento talebini karsilamak ikinci
bir fabrikanin kurulmasi giindeme alinmistir. 1976 yilinda Sirket’in kuru sistem teknolojisine sahip tesisi
iiretime baslamis ve ¢imento liretim kapasitesi 600.000 ton/yil'a ¢ikmustir. 1986 yilinda, mevcut kuru
sistem doner firmin kapasitesi artirilmis ve iiretim maliyeti yliksek olan yas sistem doner firin tamamen
devre dis1 birakilmigtir. 1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Konya Cimento Sanayii Anonim
Sirketi’nde; Tiirkiye Cimento San. T.A.S.'nin % 39,8 oranindaki hisseleri 6nce Kamu Ortaklig1 idaresine
devredilmis ve daha sonra halka agilmistir. 1991 yilinda Tiirkiye Is Bankas1, sahip oldugu Konya Cimento
Sanayii A.S. hisselerini blok satis yontemiyle diinyanin sayili ¢imento {ireticilerinden olan Fransiz Vicat
Grubu’na devretmistir. Vicat Grubu halen Sirket’in hisselerinin % 81,88’ine sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyas1 Kuruluna (“SPK”) kayitlidir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem goren hisse oram %15,87 dir (31 Aralik 2019: %15,86).

Sirket’in ana faaliyet konusu c¢esitli tiplerde ¢imento, klinker, hazir beton ve agrega iiretimi yapmak ve
satmaktir. Sirket’in bugilinkii klinker kapasitesi 1.500.000 ton/yil, ¢imento Oglitme kapasitesi ise
2.150.000 ton/yila ulasmistir.

Sirket’in hazir beton faaliyetleri Temmuz 2015’te kurulan ve %100 istiraki olan Konya Hazir Beton
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi catis1 altinda devam etmektedir. i¢ Anadolu ve Akdeniz bdlgelerinde 20
adet beton santrali ile hazir beton hizmeti verilmekte ve konkasor tesisleri ile hammadde ihtiyact
kargilanmaktadir.

Sirketin Bagli Ortakliklar1 da Konya’da ve Ankara’da kurulmus ve tescil edilmig birer sermaye sirketi
olup esas faaliyet konular1 ise ¢imento ve sair yapr malzemeleri alimi, satimi, nakliyesi ve yapi
malzemelerinin kalite ve standartlara uygunlugunun arastirilmasi ve incelenmesidir.

Sirket’in ortaklik yapist Dipnot 20’de sunulmustur.

Kategoriler itibariyla 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ortalama ¢alisan sayis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

idari 80 87
Fabrika 253 255
333 342

31 Aralik 2020 y1l sonu itibariyla beyaz yakali personel sayis1 80, mavi yakal1 personel sayis1 253 tiir (31
Aralik 2019 itibariyla beyaz yakali personel sayis1 87, mavi yakali personel sayis1 255°tir).

Sirket’in kayitli adresi Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15, 42300, Selguklu, Konya’dir.

Sirketin ana ortagi Parficim S.A.’dir. Sirket ve bagl ortakliklar1 i¢in bu raporda “Grup” ibaresi
kullanilacaktir.
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2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, TFRS’lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar: adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlar1 icermektedir. Bu konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para
birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur..

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlan
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar: igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo érnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur. .

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standard: (“TMS 29”’) uygulanmamustir.

2.1.3 Olciim Esaslar

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar (gergege uygun
degerleri ile gosterilen tiirev araglar disinda) tarihi maliyet esast baz alinarak Tirk Liras1 (“TL”) olarak
hazirlanmustir.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadir. Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren enflasyon
etkilerinden arindirilmis tarihsel maliyet temeline gore hazirlanmustir.

Gergege uygun deger 6l¢me esaslar1 29 numarali dipnotta agiklanmustir.
2.14 Gegerli ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un her igletmesinin faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmigtir.

2.1.5 Muhasebe Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasi,
yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, ylikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden
farklilik gosterebilir.
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2.1.6
i)

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki gilincellemeler, giincellemenin yapildig1 dénemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar agagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin ekonomik émiirleri

Grup yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik dmiirlerinin belirlenmesinde
onemli varsayimlarda bulunmustur (Not 13-14-15).

Siipheli ticari alacaklar karsihg:

Grup yonetimi gegmis tahsilat verilerini ve miisterilerinin mevcut ekonomik durumlarini géz oniinde
bulundurarak ticari alacak portfoyiindeki siipheli ticari alacaklarin belirlenmesi i¢in tahminlerde
bulunmustur (Not 8).

Kidem tazminati karsihig:

Kidem tazminat1 kargilig1, iskonto oranlari, gelecekteki maag artiglar1 ve galisanlarin ayrilma oranlarini
iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli
olmasi sebebiyle, sdz konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icermektedir (Not 17).

Rehabilitasyon Karsilhigi

Cevre rehabilitasyonu ve arazi yeniden diizenleme gider karsiligi, kullanilmakta olan maden ocag:
arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara iist topragin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine
iliskin ytikiimliiliikklerden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati olan arazilerinde kullanmis
oldugu alanlara iligkin ¢evre diizenlemeleri igin her yil ¢alismalar yapmaktadir. Boylelikle, gelecekte
olusabilecek arazi yeniden diizenleme yiikiimliiliigiinii bertaraf etmektedir ve finansal tablolara herhangi
bir karsilik tutar1 yansitilmamaktadir.

Dava karsihig:

Dava karsiliklar1 her donem, yonetimin finansal durum tablo hazirlanis tarihi itibariyla devam eden
davalarin nakit ¢ikigina yol agabilecegini diislindiigii muhtemel sonuglart hakkinda Grup’un hukuk
miisavirlerinin de goriisleri alinarak yonetim tarafindan belirlenmektedir (Not 16).

Ertelenmis vergi varhg:

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, gelecek donemlere devreden kullanilmamig mali
zararlar ve gelecek donemlere devreden kullanilmamis vergi avantajlar1 nedeniyle gelir lizerinden alinan
vergilere iliskin gelecek donemlerde geri kazanilacak olan tutarlar ifade eder. Vergi mevzuati agisindan
indirim imkani1 olmayan (siirekli) tutarlara iligskin olarak ertelenmis vergi varligi kalemi kullanilmaz.
Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek
vergi yiikiimliiliigi doguran yeterli karin olugsmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir
(Not 19).

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araclarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Konsolidasyona iligkin esaslar
Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitiinii bir igletme tanimini kargiladiginda
ve kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli
bir faaliyetler ve varliklar biitiinliniin bir isletme olup olmadigini belirlerken, faaliyetler ve varliklar
biitiiniiniin girdiler ve bu girdilere uygulanan siiregler olmak iizere iki temel unsura sahip olup olmadigin
degerlendirir. Ancak, bir faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olarak degerlendirilebilmesi igin,
asgari olarak, bir girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢
igermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitliniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagl bir “yogunluk testi” diizenleme se¢enegine sahiptir. Yogunluk
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testi, tiim edinilen briit varliklarin gercege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer
tanimlanabilir varlik grubunda 6nemli dlgiide yogunlasmas1 durumunda karsilanir.

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi
gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikligii icin test
edilir. Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.
Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayal
menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
Eger finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden 6lgiimii
yapilmaz ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin ger¢ege uygun degeri
iizerinde sonradan meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme c¢alisanlarinin ge¢mis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklari hisse bazli 6deme
haklarinin (edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi s6z
konusu ise degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢limiinlin tamami veya bir kismi isletme birlesmesi
kapsamindaki satin alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme oncesi hizmetlerle
iligkilendirildigi 6l¢iide ve yenileme haklarinin piyasa temelli 6l¢limii ile edinilenin haklarinin piyasa
temelli 6l¢limii karsilastirilmasi ile belirlenir.

ii) Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler {izerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirrm
yapilan igletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladig1 ve kontroliin sona erdigi
tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Sirket Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Konya Beton") ’ni 1 Temmuz 2015 tarihi
itibariyla kolaylastirilmig usulde istirak modeliyle, kismi bolinme islemi ile kurmustur ve Grup, Konya
Beton’un %100 payina sahiptir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu pay oran ile birlikte
bagl ortakliklarini gostermektedir:
31 Arahk 31 Arahk

2020 2019
Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi (“Konya Limited”) %99,00 %99,00
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00

(iii) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki paylar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlardaki paylar istirak ve is ortakliklarindaki paylar icerir.

Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalar {izerinde tek basina ya da miisterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Is ortakligi, Grup’un
anlagmaya iligkin varliklar iizerinde haklara ve borg¢lara iligskin yilikiimliiliiklere sahip olmasindan ziyade
anlasmanin net varliklar1 lizerinde haklara sahip olmasindan dolayi ortak kontrole sahip oldugu
anlagmalardir.

Istirakler ve is ortakligi, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. Ik olarak, yatirim maliyeti islem
maliyetlerini de iceren maliyet degeri ile kaydedilir. ilk kayitlara alinmasindan sonraki dénemde,
konsolide finansal tablolar, énemli etkisinin veya miisterck kontroliin bittigi tarihe kadar, Grup’un
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki payini igerir.
Serefiye tutar1 ayrica gosterilmez ve sonraki donemlerde serefiye deger diisiikligii testi uygulanmaz.

Sirket 23 Aralik 2019 tarihinde aldigr Yonetim Kurulu karar ile Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi’nin %100’i{ine sahip oldugu, C6ziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin esas sermayesine %50’sine tekabiil eden beheri 100 TL olan toplam 17.550 adet pay1
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(iv)

2.2

2.3

14.000.000 TL nakit 6deyerek satin almistir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla
Grup’un miistereken kontrol edilen ortakliklardaki pay oranlarimi gostermektedir:
31 Aralk 31 Aralk

2020 2019

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret Limited Sirketi
(“Sigma”) %50,00 %350,00
Co6ziim Endiistriyel Atik Isleme San.ve Tic.A.S. (“C6zim”) %350,00 %50,00

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agamasinda grup i¢i bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler, Grup’un yatirimdaki
payr oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger diisiikligii s6z konusu degil ise
gerceklesmemis zararlar da ger¢eklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

Karsilastirmah Finansal Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performans1 ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde veya diizeltme yapilmasi gerektiginde
karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla, 6nceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden
diizenlemekte ve bu hususlara iliskin olarak a¢iklama yapilmaktadir. Herhangi bir geriye doniik diizeltme
bulunmamaktadir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir.

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baglanmanus degisiklikler

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasti (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore
yukiimliiliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak smiflandirilmasina yonelik konsolide finansal durum
tablosundaki sunumunun daha agiklayict hale getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yiikiimliliiklerin Kisa
veya Uzun Vadeli Olarak Siiflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020
tarithinde “TMS 1’de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Simiflandirilmasi” basligiyla yayimlanmustir.

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yilikiimliiliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara
aciklik getirmistir.

TMS 1°de yapilan degisiklikler agagidaki hususlar1 ele almaktadir:

a. Yikiimliliiklerin siniflandirilmasinda isletmenin yiikiimliligi erteleme hakkinin raporlama
donemi sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yonetiminin beklenti ve
amaglarinin, yiikiimliiliglin uzun vadeli olarak siniflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin bor¢lanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmasi.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iligkin

hiikiimlerin agiklanmasi.

Grup’un bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemlerinden
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itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin
verilmektedir.Son olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1
degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu
degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde yayimlanmuistir.

TMS 1°de yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 lizerinde 6nemli
bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir .

COVID-19’la llgili Olarak Kira Odemelerinde Tamnan imtiyazlar-TFRS 16 Kiralamalar’a iliskin
degisiklikler
UMSK tarafindan Mayis 2020 tarihinde “COVID-19’la flgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan

Imtiyazlar-UFRS 16 Kiralamalar’a iliskin degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler olarak 5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmigtir.

Bu degisiklikle birlikte TFRS 16’ya Covid 19°dan kaynaklanan kira imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olarak dikkate alinmamasina yonelik kiracilar i¢in Covid-19 konusunda muafiyet eklenmistir.

Ongoriilen kolaylastirici muafiyet, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgmi sebebiyle taninan
imtiyazlar i¢in ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

» Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen Onceki kiralama bedeliyle 6nemli dlgiide
ayni olmasi veya bu bedelden daha diigiik olmasi,

» Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021
veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi,

» Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

Kiraya verenler i¢in herhangi bir kolaylastirict hiikkme yer verilmemistir. Kiraya verenler kira
imtiyazlarinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmeye devam etmeli ve buna
gore muhasebelestirme yapmalidirlar.

Kiracilar i¢in COVID-19’la Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan Imtiyazlar - TFRS 16’ya liskin
Degisiklikler’in yiiriirliik tarihi, 1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Gosterge Faiz Oram1 Reformu — 2. Asama (TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan, Agustos 2020'de, 2019'da yayimlananlar1 tamamlayan ve gosterge faiz oram
reformunun isletmelerin finansal tablolar1 iizerindeki etkilerine odaklanan degisiklikler, 6rnegin, bir
finansal varliga iliskin faizi hesaplamak i¢in kullanilan bir faiz oran 6l¢iitii: alternatif bir kiyaslama orani
ile degistirilmesi, KGK tarafindan da 18 Aralik 2020 tarihinde yayimlanmstir; .

2. Asama degisiklikleri, Gosterge Faiz Oran1 Reformu - 2. Asama, sdzlesmeye bagl nakit akiglarindaki
degisikliklerin etkileri veya bir faiz orani 6l¢iitiiniin degistirilmesinden kaynaklanan riskten korunma
iligkileri dahil olmak {izere, bir faiz orami karsilagtirmasi reformu sirasinda finansal raporlamayi
etkileyebilecek konulari ele almaktadir. alternatif bir kiyaslama orani ile (degistirme sorunlart). UMSK,
2019 yilinda projenin 1. Asamasinda ilk degisikliklerini yayimlamis ve ardindan KGK tarafindan da bu
degisiklikler yayimlanmustir.

2. Asama degisikliklerinin amaci, sirketlere agagidaki konularda yardime1 olmaktir:

o gosterge faiz orami reformu nedeniyle sozlesmeye bagli nakit akislarinda veya riskten korunma
iliskilerinde degisiklik yapildiginda TFRS Standartlarinin uygulanmasi; ve

* finansal tablo kullanicilarina faydali bilgiler saglamak.
Projesinin 2. Asamasinda UMSK, UFRS 9 Finansal Araglar, UMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgme, UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar, UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve
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UFRS 16 Kiralamalar'daki hiikiimleri asagidakilerle ilgili olarak degistirmis ve KGK tarafindan da bu
degisiklikler yayimlanmustir.

* finansal varliklarin, finansal yiikiimliilikklerin ve kira yilikiimliiliikklerinin sézlesmeye bagli nakit
akiglari belirleme esasindaki degisiklikler;

eriskten korunma muhasebesi; ve

* aciklamalar.

2. Asama degisiklikleri, yalnizca gosterge faiz orani reformunun finansal araclar ve riskten korunma
iliskilerinde gerektirdigi degisiklikler i¢in gecerlidir.

Grup, bu degisikligin uygulanmasimin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 3'de Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Cergeve ’ye yapilan atiflara iligkin degisiklik yayimlamistir
Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’de, Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve’nin eski
bir slirlimiine yapilan referanslar, Mart 2018'de yayimlanan en son siiriime yapilan referanslar ile
degistirilmistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak {izere TFRS 3 degisikligi 27
Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Grup, bu degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Maddi Duran Varhiklar— Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran
Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme”degisikligini yayimlamistir. Degisiklikle birlikte, artik
bir sirketin, bir varlig1 kullanim amacina uygun hale getirme siirecinde, elde edilen iiriinlerin satisindan
elde edilen gelirlerin maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin verilmemektedir.
Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve satis1 gergeklestirilen iiriinlerin satis maliyetleri ile birlikte
kar veya zarar’da muhasebelestirecektir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak {izere
TMS 16 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmuisgtir.

S6z konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini agikli§a kavusturarak seffafligi ve
tutarlilig artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte ,artik varligi kullanim amacina uygun hale
getirirken, tiretilen tirlinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden
diisiilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik
kar veya zarara yansitacaktir.

Grup, bu degisikligin uygulanmasmin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Ekonomik ac¢idan dezavantajh sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de
yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’da degisiklik yapan
“Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini
yayimlamigtir. UMSK, bir s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigini1 degerlendirmek
amactyla, sdzlesmeyi yerine getirme maliyetinin hem katlanilmas1 gereken zorunlu ilave maliyetler hem
de diger dogrudan maliyetlerin dagitimu ile ilgili maliyetleri i¢erdigini agiklifa kavusturmak amaciyla
UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamigtir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri
yansitmak {izere TMS 37 degisikligi 27 Temmiz 2020 tarihinde yayimlanmustir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir s6zlesmenin
yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde isletmenin hangi maliyetleri dahil edebilecegini
belirlemistir.

Grup, bu degisikligin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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Yillik fyilestirmeler /2018-2020 Dénemi

TFRS’deki iyilestirmeler

Yiiriirliikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de Yillik
Iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden
itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu degisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde Onemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TFRS I- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamasi

Bu degisiklik, bir bagl ortakligin ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baglamasi durumunda
TFRS 1'in uygulamasimi kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagl ortaklik ana ortakliktan daha sonra
TFRS’leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafinidaki muafiyetten yararlanmak
suretiyle tiim yabanci para islemler i¢in birikmis yabanci para ¢evrim farklarini, ana ortakligin TFRS
Standartlarina gegis tarihine gore ana ortakligin konsolide finansal tablolarma dahil edilen tutarlar
tizerinden 6l¢meyi secebilir. Bu degisikliklikle birlikte, bagli ortakliklar i¢in bu istege bagli bu muafiyetin
uygulanmas: suretiyle i) gereksiz maliyetleri diislirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe kayitlarinin
tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’leregegisi kolaylastiracaktir.

TFRS 9 Finansal Ara¢lar

Bu degisiklik, finansal yiikiimliiliklerin finansal tablo dis1 birakilmasi i¢in '% 10 testinin'
gergeklestirilmesi amaciyla - alinan tcretlerin bu islemler igin 6denen iicretler diisiilerek net tutar
iizerinden belirlenmesinde -, dikkate alinacak {icretlerin yalnizca borg¢lu ve borg veren sifatlari ile bunlar
arasinda veya bunlar adma karsilikli olarak 6denen veya alinan iicretleri igerdigini agikliga
kavusturmaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmug degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

1-) Giincellenen Kavramsal Cergeve (2018 siiriimil)
2-) TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - Isletme Tanimi

TFRS 3’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

3-) TMS 1 ve TMS 8'deki Degisiklikler - Onemli Tanim

TMS 1 ve TMS 8’deki degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli
bir etkisiolmamustir.

4-) Gosterge Faiz Oran1 Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’de Yapilan Degisiklikler)

Bu degisikligin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar1 {izerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari
asagidaki gibidir:

2.4.1 Hasilat
@) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tim soézlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
agsamal1 yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sdzlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin
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taraflarca onaylanmas1 ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sozlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir yiikiimliilik oldugunda, Sirket s6zlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliiliiglini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
misteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik olgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basma veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir. S6zlesme baslangicinda,
bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiligii olup olmadigin1 belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyati belirlemek i¢in sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
tutarlara iliskin unsurlar1 ve énemli bir finansman bileseni igerip icermedigini goz dniinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satig fiyatin1 yansitan tutari, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gegirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baglangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir y1l
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin iglem
fiyatin1 diizeltmeyebilir. Grup'un dénem i¢inde yerine getirdigi yiikiimliiliikler ile alinan avanslarin ve
0deme planinin genis 6l¢iide uyumlu oldugu durumlarda, Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme
arasindaki siirenin asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitim

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basma satis fiyatlarn mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

e Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan
tiiketmesi durumunda;

e Isletmenin varlig1 olusturdukea veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayn1 anda miisteriye gecmesi durumunda ya da

KONYA GIMENTO - 2020 YILI FAALIYET RAPORU



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup’un yerine getirdigi yikiimliliigln, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme lizerinde
hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Zaman i¢inde yerine getirilen her bir edim yiikimliiligii i¢in, Sirket, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii
miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Sirket, giivenilir bir sekilde gergeklestirilen
isi Olgen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik
ilerlemeyi Olgmek icin yapilan maliyetleri kullanir ve ¢ikti yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Sirket, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan soézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday:r astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidi verdigi takdirde, sdzlesme degisikligini ayr1 bir sozlesme
olarak kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

(ii) Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana sirket degil de araci bir sirket gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.

2.4.2 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan,
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) iizerindeki kur fark: gelirlerinden
ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olugsmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlari ile teminat mektuplari komisyon
giderlerini, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki
giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglarini igerir. Bir varligin
iktisabi, insaat1 ya da {iretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani
kullanilarak konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar digindaki) lizerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettl gelirleri Grup’un 6demeyi almay1
hak kazandigi tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigi bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz
oranini uygular.

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz
gelirini hesaplayan bir isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger
diistikligiine ugramig olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak
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2.4.3
)

(i)

(iii)

2.4.4

)

meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi derecesindeki bir artis gibi),
sonraki raporlama donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranimmi uygulayarak
hesaplar.

Calisanlara saglanan faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, ddemekle
yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlar icin bir yiikiimliilik kaydedilir.

Izin haklar

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki
briit {icreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami {izerinden kendisine veya hak sahiplerine
o6demekle yiikiimlidiir. Kullanilmayan izin karsilig tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi
itibartyla heniiz kullanmadiklar1 izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik
tutaridir. Kullanilmamus izin haklarindan dogan ytikiimliiliikkler hak kazanildiklart donemlerde tahakkuk
edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da o6liim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 y1li doldurmus c¢aliganlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir.
Kidem tazminati karsilig1 30 giin bazinda Grup’un ¢aliganlarinin emekli olmast durumunda gelecekteki
tahmini muhtemel yiikiimliliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminat1 karsiligi, tim
calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup (konsolide) finansal tablolarda
tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hilkiimet tarafindan agiklanan kidem
tazminat1 tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kidem tazminati tavan1 7.117 TL
tutarindadir (31 Aralik 2019: 6.379 TL). Dipnot 17°de aciklandigr tizere, Grup yonetimi kidem tazminati
karsilign hesaplamasi igin profesyonel bir aktiierya sirketinden hizmet almaktadir. Aktiierya sirketi
hesaplamay1 TMS 19’a uygun olarak gergeklestirmektedir.

Tilim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Dénem vergisi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliliigi veya
alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yilikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yiikiimliiligii ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliikklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve ylikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

(i) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gegici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

e Birisletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir iglem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici
farklar;

o Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri ¢evirim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlartyla
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ilgili gecici farklar; ve
e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis gegmis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin
muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her
bir bagh ortakliga ait is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar1 her raporlama tarihinde
gozden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla
sinirl olmak iizere dnceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde
geri kazanacag1 veya borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama dénemi sonundaki beklentilerinin
vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde dlger.

Ertelenmis vergi varlifn ve ertelenmis vergi yiikiimliligli mahsuplastirilmas: sadece belirli sartlar
saglandiginda yapilabilir.

2.4.5 Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri agirlikli
ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, iiretim veya doniistirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi
gerceklesmis mamul ve yart mamullerde maliyet, normal {iretim kapasitesine uygun oranda genel {iretim
giderlerini de igerir.

2.4.6 Maddi duran varliklar

(i) Muhasebelestirme ve élgiim

Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de i¢eren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her tiirlii deger diistikligii karsiligr diisiilerek 6l¢iiliirler. 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi
duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmistir.

Maddi duran varliklar1 olusturan parcalar farkli yararli dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran

varligin ayr1 kisimlar1 (6nemli pargalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii) Amortisman
Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandigi ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibartyla amortismana
tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile yararli dmiirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi amortismana tabi degildir.

Cari ve karsilagtirmali donemlerde dnemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararli dmiirler

asagidaki gibidir:

Binalar 5-50y1l
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-25yl
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25y1
Tasitlar 4-15yl
Doseme ve Demirbaglar 3-25yi1l

Amortisman yontemleri, yararl 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyla gozden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.
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2.4.7
)

(i)

(iii)

2.4.8
@)

(i)

Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
Muhasebelestirme ve élgiim

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir yararli 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak Sl¢iliir.

Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak {iretilen
serefiye ve ticari markalar da dahil olmak iizere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa paylart

[tfa paylari, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal ydntem ile
hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Tahmin edilen yararli 6miirler 2-50 y1l arasinda degiskenlik gostermektedir.

Itfa yontemleri, yararli dmiirler ve kalit1 degerler her raporlama tarihi itibariyla gdzden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Finansal araglar
Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklar1 ve borg¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger
finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagli kosullarina
taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliilikklerin
ilk dl¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de
GUD’e ilave edilerek 6lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
mubhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6l¢iiliir.

Siniflandirma ve sonraki ol¢ciim

Ilk defa finansal tablolara almirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6lgiilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilenler- borglanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlglilenler- 6zkaynak araglarina yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandig1
isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi1 ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamast durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sbézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢ceren nakit akislarina yol agmasi.

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarina yol agmasi.
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Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6lgiilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
6nemli dlciide azaltmasi sartiyla bir finansal varlifin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya
zarara yansitilarak Olgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amactyla bir finansal varligin portfdy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlart igerir:

- portfdy i¢in belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz
oranindan yararlanmayi1 devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar1 fonlayan
borglarin  vadesiyle uyumlagtirmayr veya varliklarin satisi  yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- is modelinin amaci; giinliik likidite ihtiyaglarini yonetmek, belirli bir faiz getirisini devam
ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu wvarliklari fonlayan borglarin vadesiyle
uyumlagtirmak olabilir;

- i3 modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandigi;

- i modelinin (i3 modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- isletme yoéneticilerine verilen ilave ddemelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gore
mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan islemlerde tiglincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli
olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alm satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakivesine iliskin faiz o6demelerini iceren sozlesmeye
bagh nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait kredi riski,
diger temel borg verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar marjindan
olusur.Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini
iceren sozlesmeye bagli nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagh
nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarimi
icerip igermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

- soOzlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta

bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- degisken oranl ozellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagli haklarini kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).
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(iii)

Erken 6deme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirtlldigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin ddenen tutarlari biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak
alinmugsa, (ii) sdzlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
igeren pesin Odenen tutarlar biiylik dlgiide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin GUD’inin 6nemsiz
olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki dlciimden kaynaklanan kazanc veya kayviplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki dlgtimlerinde GUD’leri iizerinden 6lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii

yansitilarak ol¢iilen geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda

finansal varhklar muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (v) bolimiine
bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki ol¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullamilarak itfa edilmigs maliyetinden

iizerinden dl¢iilen olgiiliir. Ttfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri

finansal varhklar yabanci para kazang ve kayiplart ve deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i iizerinden oOlgiiliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
kapsamh gelire hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri kar veya zararda
yansitilarak él¢iilen muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir. Finansal
bor¢lanma araglari varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan

toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden smniflandirilir.

GUD farki diger Bu varliklar sonraki dénemlerde GUD’i iizerinden Olgiiliir. Temettiiler, agik¢a yatirimin
kapsaml gelire maliyetinin  bir kismunin geri kazanilmas: niteliginde olmadik¢a kar veya zararda
yansitilan 6zkaynak muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar
araglari veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

Finansal yiikiimliliikler — Simiflama, sonraki dl¢iim ve kazang ve kayviplar

Finansal yiikiimlilikler itfa edilmis maliyetinden Olciilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
smiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliilikk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev arag olmasi ya da ilk kez kayda
almmasi sirasinda bu sekilde tamimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal
yiikiimliiliik olarak simiflandirilir. GUD’1 kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile
Olgiiliirler ve faiz giderleri de dahil olmak {iizere, net kazan¢ ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal ytikimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri {izerinden deger diisiikliikleri
indirilerek ol¢iiliir. Faiz giderleri ve kur faklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in agagidaki (v) boliimiine bakiniz.

Finansal tablo dist birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6lgiide
devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlart ne 6nemli
6lgiide devretmis ne de dnemli 6l¢iide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik
iizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa sdz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlart 6nemli 6l¢iide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara almaya
devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliliige iliskin borg ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin
kosullarinda veya nakit akislarinda 6énemli bir degisiklik yapilmast durumunda da Grup bir finansal
yiikiimliiliigl finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i
iizerinden yeni bir finansal ylikiimliiliikk muhasebelestirilmesini gerektirir.
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Finansal yiikiimliliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme i¢in yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es
zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.

") Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orami riskinden korunma amagl tiirev finansal araglar
kullanmaktadir. Sakli tiirev araglar, ana sdzlesmeden ayrilir ve ana s6zlesme finansal bir varlik degilse ve
belirli kriterleri karsiladiginda ayr1 olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmesinde,
GUD’inden mubhasebelestirilir. Tiirev araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip GUD’lerindeki
degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup belirli tiirev araglart doviz kurundaki ve faiz
oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini islemleriyle ilgili nakit
akislarindaki degiskenligi korumak i¢in korunma araci olarak tanimlamaktadir. Grup, bazi tiirevler ve
tiirev olmayan finansal yiikiimliliikleri yurtdisi isletmedeki net yatirnm riskinden korunma amagl
korunma araci olarak tanimlamaktadir.

2.4.9 Sermaye
(i) Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal arag sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak
islemlerinden kaynaklanan iglem maliyetlerine iligkin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca
muhasebelestirilir .

2.4.10 Varliklarda deger diisiikliigii
@) Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sozlesme varliklar
Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari igin zarar karsilig1 muhasebelestirmektedir:
o itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar;
e GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen borglanma araglari ve
o sozlesme varliklari.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak dl¢iilen kalemler harig olmak iizere, zarar karsiligin1 dmiir
boyu BKZ'lere esit olan tutar iizerinde dlger:

e Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

e Diger bor¢lanma aracglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen dmrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iligkin deger disiikliigiiniin hesaplanmasinda dmiir boyu
BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dl¢iide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken Odemelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya ¢abaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis kredi zarar
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gegmesi durumunda nemli Slgiide
arttigin1 varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigsmiis olarak dikkate alir:

e  Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun kredi
yiikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya
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e Finansal aracin vadesinin 365 giin ge¢mis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel
temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarmi temsil eden kismidir.

BKZ’larinin dl¢iilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siiresidir.
BKZ’larin 6l¢iimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri lizerinden dl¢iilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden igletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akislar1 arasindaki farktir).

Nakit ac1g1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmast gereken nakit akiglari ile igletmenin almay1 bekledigi
nakit akiglar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
alindigindan, isletmenin 6ddemenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarari olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani lizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Slgiilen finansal varliklarin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistikligline ugramustir.
Bir finansal varligin kredi deger disiikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
e Dbor¢lunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi,
e borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 365 giin gegmis olmasi gibi sdzlesme ihlali;

e Grup’un aksini dikkate alamayacag kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasin;

e borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

e finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varhiklarin briit defter
degerinden diisiiliir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak &lgiilen borglanma araglari i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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(ii) Finansal olmayan varliklar
Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger diisiikligii belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in
finansal olmayan varliklarimin (stoklar, sozlesme varliklari ve ertelenmis vergi varliklari harig) defter
degerlerini gozden gegirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Serefiye,
yillik olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulur.
Deger diislikliigii testi i¢in, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiigiik varlik grubuna gore gruplanir. Bir igletme
birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB
gruplarina tahsis edilir.
Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olam1 ve GUD’i
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye
Ozgii risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto oranmi kullanilarak
bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, soz
konusu varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi
bir serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri
oraninda azaltilarak dagitilir.

2.4.11 Hisse basina kazang/ (zarar)

Hisse basina kazanca Tliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi — TMS 33’e gére hisse senetleri borsada islem
goren isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(zarar), net karin ya da zararin,
raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis y1l kazanclarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklar1 yeniden degerleme fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda, ihrag¢
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.4.12  Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliiiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmast ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas1 gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.

2.4.13  Kiralama islemleri

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin kullanimim
kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama sézlesmesidir
ya da bir kiralama islemi igerir. Bir s6zlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya kiralama bileseni igeren sdzlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek
basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
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(ii)

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamay1, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilegenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yiikiimliiligii
yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti ylikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen
basladig: tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokiilmesi ve
taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi
ongoriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiractya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi
durumunda, kullanim hakk: varligi kiralamanin fiilen bagladig tarihten dayanak varligin yararl dmriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen
basladig tarihten baslamak iizere, soz konusu varligin yararh 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina
gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger
diisiikliigii zararlarn1 da disiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yikimliliginin yeniden ol¢imii
dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yiikiimliiligii o tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olgiiliir. Kira &demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranmin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, g¢esitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tiiriinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yilikiimliliigliniin 6l¢imiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit 6demeler (6zil itibariyla sabit 6demeler dahil);

- [k &lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

- Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

Kira ylikiimliliigli, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle dlgiiliir. Gelecekteki kira
6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda
bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmas1 durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarimi degerlendirir.

Kira yiikiimliligiiniin yeniden 6lgiilmesi durumunda, yeni bulunan borg¢ tutarina gére kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter
degerinin sifira inmis olmasi ve kira ylkiimliiliigliniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden &l¢lim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, kiralama siiresi 12 ay veya daha az olan kisa siireli makine kiralamalari ve BT ekipmani dahil olmak
tizere diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 i¢in kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini finansal
tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira ddemelerini, kiralama siiresi
boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmigtir.

Kiraya veren olarak

Grup, sézlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni i¢eren sdzlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
iceren bir s6zlesme i¢in, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek bagina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamas: ya da finansal
kiralama olarak siniflandirir.

Her bir kiralama s6zlesmesini siniflandirmak i¢in, Grup, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢iide devredip devretmedigine dair genel
bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi
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durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir pargasi olarak, Grup,
kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik dmriiniin biiyiik bir kismini1 kapsayip kapsamadig gibi
bazi diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakki varligina atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira sdzlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladig kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tagimayan bilesenleri igeriyorsa, Grup sdzlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden
Hasilat' uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirrmina TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger disiikliigi
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gegirir.

Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira 6demelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir pargasi
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama smiflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkl degildir.

(iii) Kiraci olarak

Kargilastirmali donemde, Grup, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk
ve yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bu durumda,
kiralanan varligin kiralama sozlesmesinin basi itibariyle, ger¢ege uygun deger ya da asgari kira
6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani lizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri, kosullu
kiralar hari¢ olmak iizere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken ddemelerdir. flk muhasebelestirme
sonrasi varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamamimin devredilmedigi
kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilir ve finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamas1 kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama
siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tegvikleri, kiralama
siiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

(iv) Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sézlesmesinin baslangicinda kiralamanin faaliyet
kiralamasi veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamay1 siniflandirmak i¢in, Grup kiralama sézlesmesini esas olarak varligin miilkiyetine bagl
olarak tiim riskleri ve yararlari transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu durumda,
kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin bir pargasi
olarak, Grup, kira siiresinin kiralanan varligin ekonomik Omriiniin biiyiik bir boliimiinii kapsayip
kapsamadigi gibi faktorleri g6z 6niinde bulundurur.

2.4.14  Yabanci para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, raporlama donemi sonunda gegerli kur {izerinden déonem
sonunda TL’ye c¢evrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kar veya zarara
yansitilmaktadir. Gergege uygun degeri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar gercege uygun degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL’ye c¢evrilerek ifade
edilmektedir.

Grup’un kullandig1 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

ABD Dolar1 7,3405 5,9402
Avro 9,0079 6,6506
Ingiliz Sterlini 9,9438 7,7765
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FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandigi
bilgileri igeren ¢imento ve hazir beton boliimleri bulunmaktadir. Bu stratejik boliimler ayni servisin
hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri
icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup’un faaliyetlerine iligskin karar almaya yetkili mercii

tarafindan diizenli olarak gdzden gecirilmektedir.

Grup’un icerdigi ana faaliyet boliimleri ¢imento ve hazir beton satiglarindan olugmaktadir.

Boltimlerin performansinin  diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate
alinmaktadir. Grup Yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde briit kar1 ayni sektorde yer
alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Grup dis1 gelirler
Boliimler arasi gelirler
Net satislar

Satislarin maliyeti
Briit kar

Pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger
giderler

Faaliyet (zararr)

Béliimlere gore aktif

toplami

Amortisman ve itfa paylari
Maddi ve maddi olmayan duran
varlik alimlar

Grup dis1 gelirler
Béliimler arasi gelirler
Net satislar

Satiglarin maliyeti
Briit kar

Pazarlama ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger
gelirler

Esas faaliyetlerden diger
giderler

Faaliyet (zarar1)/ kari

Béliimlere gore aktif
toplami

Amortisman ve itfa paylari
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari
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Béliimlerarasi
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam
31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralik 2020
135.661.154 244.581.852 -- 380.243.006
-- 53.179.558 (53.179.558) --
135.661.154 297.761.410 (53.179.558) 380.243.006
(130.687.988) (260.412.739) 53.179.558 (337.921.169)
4.973.166 37.348.671 - 42.321.837
(2.500.566) (4.106.739) (6.607.305)
(9.148.617) (31.406.916) 186.215 (40.369.318)
1.775.742 6.664.989 (186.215) 8.254.516
(1.028.268) (3.737.609) -- (4.765.877)
(5.928.544) 4.762.397 - (1.166.147)
98.878.206 464.498.894 (71.452.608) 491.924.492
4.929.019 16.915.334 - 21.844.350
1.087.434 20.589.515 - 21.676.948
Boéliimlerarasi
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam
31 Aralik 2019 31 Arahk 2019 31 Arahk 2019 31 Arahlik 2019
118.159.116 197.345.450 - 315.504.566
-- 37.424.685 (37.424.685) --
118.159.116 234.770.135 (37.424.685) 315.504.566
(110.545.215) (203.479.972) 37.424.685 (276.600.502)
7.613.901 31.290.163 -- 38.904.064
(2.367.569) (3.593.413) (5.960.982)
(8.507.504) (27.503.545) 57.000 (35.954.049)
1.048.083 3.335.383 (57.000) 4.326.466
(914.668) (3.919.546) -- (4.834.214)
(3.127.757) (390.958) -- (3.518.715)
83.231.172 408.402.978 (59.539.364) 432.094.786
3.232.742 16.617.789 - 19.850.532
1.980.598 16.068.228 - 18.048.826
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NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 12.675 13.238
Bankalar 75.013.455 64.444.712
- Vadeli mevduat 70.554.006 60.169.268
- Vadesiz mevduat 4.459.449 4.275.444
Diger hazir degerler (*) 2.134.770 1.198.775
77.160.900 65.656.725

Ek:Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar -- --
Tenzil: Faiz tahakkuklar (51.091) (25.139)
Nakit akig tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 77.109.809 65.631.586

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatin 21.115.154 TL’si TL cinsinden, 46.286.078 TL’si ABD
Dolar1 cinsinden, 3.152.774 TL’si Avro cinsinden mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2019:
25.084.072 TL’si TL cinsinden, 33.888.085 TL’si ABD Dolari cinsinden, 1.197.111 TL’si Avro cinsinden
mevduatlardan olugsmaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesiz mevduatin 1.595.729 TL’si TL cinsinden, 1.774.552 TL’si ABD
Dolar1 cinsinden, 1.089.168 TL’si Avro cinsinden mevduatlardan olugmaktadir (31 Aralik 2019:
3.516.980 TL’si TL cinsinden, 536.689 TL’si ABD Dolar cinsinden, 221.775 TL’si Avro cinsinden
mevduatlardan olugsmaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli TL mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlar1 %17,50 ile %17,70
(31 Aralik 2019: %11,75), vadeli ABD Dolar1 mevduatlara uygulanan faiz oranlar1 ise %0,10 ile %3,25
arasinda degismektedir (31 Aralik 2019: %0,75-%2,41). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vade siireleri 1-
32 giin arasinda degiskenlik gostermektedir (31 Aralik 2019: 1-32 giin).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, nakit akis tablosuna baz olan, faiz tahakkuklar1 hari¢ nakit ve nakit
benzerleri 77.109.809 TL tutarindadir (31 Aralik 2019: 65.631.586 TL).

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliilikkleri igin faiz orami riski ve duyarlilik analizleri Not 29°da
belirtilmisgtir.

(*) Diger hazir degerler raporlama tarihi itibariyla vadesi gelen tahsile gonderilen ¢ceklerden olugmaktadir.
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5 BORCLANMALAR
5.1 Finansal Borg¢lar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal borglanmalar1 bulunmamaktadir.
Banka kredilerinin 1 Ocak — 31 Aralik 2020 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemleri igerisindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Toplam
1 Ocak -- -- -
Doénem iginde kullanilan 475.284 -- 475.284
Doénem iginde 6denen (475.284) -- (475.284)

31 Aralik 2020 -- -- -

Banka kredileri Anapara Faiz Toplam
1 Ocak -- -- -
Donem iginde kullanilan 85.848.481 79.931 85.928.412
Donem iginde 6denen (85.848.481) (79.931) (85.928.412)

31 Aralik 2019 - - -

5.2 Kiralama Islemlerinden Borglar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla, kiralama igslemlerinden borglar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar 10.341.949 5.731.944
Kiralama iglemlerinden uzun vadeli borglar 8.265.630 7.392.301
Toplam Kiralama islemlerinden Borglar 18.607.579 13.124.245

Kiralama iglemlerinden borglarin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Dénem basi 13.124.245 13.076.764
Taveler 7.471.298 2.234.970
Iptaller (12.540) (77.412)
Faiz gideri 2.169.355 1.710.335
Kur farki 3.814.707 1.164.794
Doénem iginde 6denen (7.959.486) (4.985.206)
Dénem sonu 18.607.579 13.124.245
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TUREV ARACLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tiirev araglar bakiyesi 1.051.780 TL yiikiimliiliktir (31 Aralik 2019:
60.999 TL varliktir).

Tiirev finansal araglar gergege uygun degeriyle gosterilmekte olup, pozitif gergege uygun degerleme
farklar1 Finansal Yatirimlar hesabinda, negatif gercege uygun degerleme farklari Tiirev Araglar hesabinda
siniflanmustir.

31 Arahk 2020

Gergege uygun deger
Sozlesme tutar: (*) Varhk Yiikiimliiliik
Forward s6zlesmeleri 14.924.264 1.051.780
1.051.780
31 Arahik 2019
Gercege uygun deger
Sozlesme tutari (¥) Varhk Yiikiimliiliik
Forward s6zlegsmeleri 8.056.996 60.999
60.999

(*) 11gili tiirev finansal araglarin alim tutarlarmin toplanuni ifade etmektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 2.033.140 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim taahhiidii
bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward iglemlerin detaylar1 agsagida belirtilmistir;

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2021 336.300 ABD Dolar1
Mart 2021 254.880 ABD Dolar1
Nisan 2021 362.260 ABD Dolar
Mayis 2021 720.980 ABD Dolar1
Haziran 2021 358.720 ABD Dolar1

Grup’un, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 1.356.351 ABD Dolari cinsinden hammadde satin alim taahhiidi
bulunmakta olup, bu ddemelere iliskin forward iglemlerin detaylar1 asagida belirtilmistir;

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2020 594.071 ABD Dolar1
Subat 2020 82.600 ABD Dolar1
Mart 2020 181.720 ABD Dolar
Nisan 2020 497.960 ABD Dolari

Grup’un finansal yatirimlari i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 29°da a¢iklanmustir.
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7 ILiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
Tliskili taraflar

Tliskili taraflara borglar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasmmustir. Grup
olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflara ticari olarak ¢esitli islemler ger¢eklestirmistir. Bu iglemlerin
en Onemlileri asagida belirtilmistir:

iliskili taraflarla bakiyeler

31 Arahk 31 Arahk

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 2020 2019
Bikiltag Enerji Madencilik A.S. (“Bikiltag”) @ 1.080 432.263
(6ziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret A.S.(“Coziim”)® 25.803 133.799
Tamtas Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.(“Tamtag”)™ 23.870 --
50.753 566.062

31 Arahk 31 Arahk

Iliskili taraflara ticari borclar 2020 2019
Aktas Insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aktag”) 361.332 1.596.881
Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tamtas”)! - 1.336.173
Baskon Yénetim Ltd. Sti. (“Bagkon™) 699.507 1.023.544
Vicat S.A. @ 1.252.105 633.094
Bagtas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bastas Beton™) (') 347.252 642.804
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.(“Bastas Cimento”) 2.490.270 45.415
5.150.466 5.277.911

(M Ana ortagin bagh ortakhigi

@ Diger iliskili taraf

© Miistereken kontrol edilen istirak
@ Ana ortak

Grup’un ticari bor¢lart hammadde nakliyesi, danismanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal alimlarindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un temettii dagitimlariyla ilgili olusan ortaklara
borglart bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar ve bor¢larin ortalama vadesi 30 ile 60

giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2019: 30-60 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri ve
giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz oran1 % 0’dir. (31 Aralik 2019: %11,00).
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iliskili taraflarla islemler

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve hizmet satiglar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bikiltag @ 107.572 6.796.552
Bastas Cimento © 1.506.108 2.772.186
Tamtas @ 1.522.781 692.228
Coziim 1.255.638 334.452
Aktag ¥ 1.076.426 155.733
Bastas Beton © 1.687.391 1.296
7.155.916 10.752.447

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal ve hizmet alimlari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Bastas Cimento © ) 7.764.959 20.682.726
Aktag 21.238.985 19.676.047
Tamtags @ 11.828.073 15.336.749
Vicat S.A. @ 5.511.214 4.717.541
Bastas Beton © 13.557.107 4.283.447
Baskon Yénetim Ltd. Sti. @ 2.302.047 2.340.060
Bikiltas 2.548.552 907.999
Coziim 1.448.855 299.778
Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ® - -
66.199.792 68.244.347

(M Aktag’tan nakliye ve is makinesi kira hizmeti alinmaktadur.

@ Tamtas’tan hammadde ve dahili nakliye hizmeti alinmaktadir.

® Vicat S.A.’dan teknik danismanlik hizmeti alinmaktadir.

@ Bagkon’dan ydnetim ve raporlama hizmeti alinmaktadir.

() Bastas Cimento’dan ¢imento ve idari teknik hizmet alinmaktadir, ¢imento satis1 yapilmaktadir.
(© Bastas Hazir Beton’dan nakliye ve is makinesi mikser kira hizmeti alinmaktadir.

@ Coziim Endiistriyel’den atik bertaraf ve idari teknik hizmeti alinmaktadir.

® Sigma Beton’dan analiz hizmeti alinmaktadr.

© Bikiltas’a kira ve gider yansitma yapilmaktadir, klinker, ¢imento alimi yapilmaktadir.

(*) Grup, 30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu ile Coziim Atik’in %50°lik kismini, ana ortagin diger
bagl ortag1 olan Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’den 14.000.000 TL karsiliginda satin
almugtir. (Not 12)

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap doneminde ortaklar ve iist diizey yOneticilere saglanan
toplam menfaat tutar1 3.209.576 TL’dir (31 Aralik 2019: 4.325.199 TL).
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8
8.1

8.2

TiCARi ALACAKLAR VE TiCARi BORCLAR
Ticari alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri, net 65.238.206 51.246.773
Ticari alacaklar, net 61.435.426 36.960.149
Miskili taraflardan ticari alacaklar (Not 7) 50.753 566.062
Stipheli ticari alacaklar 6.127.629 6.239.960
Eksi: Siipheli ticari alacak karsiligi (6.127.629) (6.239.960)
126.724.385 88.772.984

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 ile 60 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2019: 30-60 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri hesaplamasi finansman unsuru dnemsiz
oldugu i¢in yapilmamustir (31 Aralik 2019: % 11,00).

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi riski, kur riski ve deger diistikliigiine iliskin detaylar
Dipnot 29’da agiklanmustir.

Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli goriildiigii durumlarda ve uygun tutarda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Ek olarak Grup,
beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda miisterileri igin gelistirmis oldugu risk derecelendirme matriksine
gore ticari alacaklar i¢in deger disiikligii karsilig1 ayirmaktadir. Siipheli ticari alacak karsiliklarinin yil
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basi 6.239.960 6.229.510
Doénem iginde ayrilan karsilik tutar1 (Not 24.2) 703.853 488.176
Donem igindeki tahsilatlar (Not 24.1) (816.184) (477.726)
Doénem sonu 6.127.629 6.239.960

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un ticari alacaklarinin deger diisiikliigiine ugramamis
kismina iligkin vade dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Vadesi gegmemis ve karsilik ayrilmamis 104.276.268 76.223.319
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 4.404.524 3.802.143
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 11.697.443 7.435.950
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢cmis 6.346.150 1.311.572
126.724.385 88.772.984

Ticari borc¢lar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ticari borglar, net 66.461.383 36.999.787
Miskili taraflara ticari borglar (Not 7) 5.150.466 5.277.911
71.611.849 42.277.698

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 30 ile 45 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2019: 30-45 giin). Tahakkuk etmemis finansman gelirleri hesaplamasi finansman unsuru dnemsiz
oldugu i¢in yapilmamustir (31 Aralik 2019: % 11,00).

Grup’un kisa vadeli ticari bor¢larina iligkin kur ve likidite riski Dipnot 29’da agiklanmistir.
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9.2

10

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Vergi dairesinden alacaklar 460.645

904.422

460.645

904.422

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Verilen depozito ve teminatlar 5.149.750

2.377.197

5.149.750

2.377.197

Diger borg¢lar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger borglar asagidaki gibidir:
Kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Odenecek gelir vergisi kesintileri 1.012.869 729.529
Odenecek KDV 1.261.753 547.978
Diger 2.415.117 190.150
4.689.739 1.467.657
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
Kisa vadeli pesin odenmis giderler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen avanslar 4.694.803 2.519
Gelecek aylara ait giderler 431.620 697.403
Is avanslar 16.812 11.637
Diger 45.515 --
5.188.750 711.559
Uzun vadeli pegin odenmis giderler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Verilen avanslar 3.585.611 132.679
Diger 545.607 16.240
4.131.218 148.919

Ertelenmis gelirler

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Alinan avanslar 4.721.965

3.986.614

4.721.965

3.986.614
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11 STOKLAR
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla stoklar agsagidaki gibidir
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hammadde stoklar1 24.194.403 23.769.937
Yardimci malzeme ve yedek parga 25.163.965 27.751.911
Yar1 mamul stoklar1 1.679.559 5.746.720
Mamul stoklari 1.692.119 4.285.049
Ticari mal stoklari - 21.189

52.730.046 61.574.806

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar ve stoklar iizerindeki toplam sigorta tutari

1.481.769.136 TLdir (31 Aralik 2019: 1.286.769.265 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un deger diisiikliigiine ugramis stogu bulunmamaktadir (31 Aralik

2019: Yoktur).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hammadde stoklari ¢imento hammaddeleri ve yakitlardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda satislarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile
mamul ve yart mamul stoklarindaki degisim tutar1 237.625.073 TL’dir (31 Aralik 2019: 189.423.487 TL).

12 OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pay Tasinan Pay Tasinan

% Deger % Deger

Sigma 50 39.477 50 84.786

Coziim Endiistriyel atik Isl.San.ve Tic.A.S. 50 16.216.835 50 14.000.000

Toplam 16.256.312 14.084.786
Sigma 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Toplam varliklar 585.237 685.275
Toplam yiikiimliiliikler 506.283 515.703
Toplam 6zkaynaklar 78.954 169.572
Grup’a diisen pay (%50) 39.477 84.786
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam net satiglar 7.338 71.153
Doénem zarari (90.617) (104.172)
Grup’a diisen pay (%50) (45.309) (52.086)
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OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Sirket, 30 Aralik 2019 tarihli Yo6netim Kurulu karart ile Coziim Atik’in %50’lik kismini, ana ortagin diger
bagli ortaklig1 olan Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'den 14.000.000 TL karsiliginda satin
almugtir.

Coziim 31 Arahk 2020 31 Aralk 2019
Toplam varliklar 35.062.087 10.290.868
Toplam yiikiimliiliikler 25.037.738 4.668.198
Toplam 6zkaynaklar 10.024.349 5.606.383
Grup’a diisen pay (%50) 16.216.835 14.000.000
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam net satiglar 22.130.977 18.982.989
Dénem karl 4.433.669 844.015
Grup’a diisen pay (%50) 2.216.835 422.008
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MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

KONYA CIMENTO SANAYII ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maliyet 1 Ocak 2020 Girisler Transfer Cikislar 31 Arahk 2020
Arazi ve arsalar 45.555.114 -- -- (1.204.668) 44.350.446
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 13.483.976 1.000.000 1.863.434 -- 16.347.410
Binalar 35.550.928 50.000 924.379 (50.491) 36.474.816
Makine, tesis ve cihazlar 378.726.741 1.616.365 8.408.278 -- 388.751.384
Tagitlar 23.965.033 60.000 1.493.632 (4.371.587) 21.147.078
Doseme ve demirbaglar 11.781.348 261.962 868.769 -- 12.912.079
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 10.768.242 18.358.258 (13.558.492) -- 15.568.008
519.831.382 21.346.585 - (5.626.746) 535.551.221

Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2020 Cari y1l amortismani Transfer Cikislar 31 Arahk 2020
Yeralti ve yeriistii diizenleri (9.891.123) (519.205) - - (10.410.328)
Binalar (16.098.464) (877.457) - 17.810 (16.958.111)
Makine, tesis ve cihazlar (280.550.865) (13.854.776) - - (294.405.641)
Tasitlar (23.315.144) (584.663) - 4.245.992 (19.653.815)
Doseme ve demirbaglar (8.324.536) (893.226) - - (9.217.762)

(338.180.132) (16.729.327) - 4.263.802 (350.645.657)

Net defter degeri 181.651.250 184.905.564

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla maddi duran varliklar ve stoklar {izerindeki toplam sigorta tutar1 1.481.769.136 TL’dir (31 Aralik 2019: 1.286.769.265 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

(*) Grup’un yapilmakta olan yatirimlart ¢evre duyarliligini artirici, modernizasyona yonelik, iiretim sisteminde kapasite ve verimlilik artirici yatirimlardan
olusmaktadir.

31 Aralik tarihi itibariyla maddi duran varlik amortismanlarinin 15.301.725 TL’si satislarin maliyetinde (31 Aralik 2019: 15.232.038 TL) 1.427.602 TL’si genel
yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 1.527.657 TL).
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14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda kullanim hakk: varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Araziler 180.999 -- -- 180.999
Beton santral ve
ekipmanlari 3.550.276 -- -- 3.550.276
Tagitlar 16.030.936 7.471.298 (1.356.867) 22.145.367
19.762.211 7.471.298 (1.356.867) 25.876.642
Birikmis Cari donem
Amortisman Paylari 1 Ocak 2020 amortismani Cikislar 31 Aralik 2020
Araziler (109.537) (99.952) -- (209.489)
Beton santral ve
ekipmanlari (1.034.071) (4.186.053) - (5.220.124)
Tagitlar (6.549.089) (263.548) 1.350.552 (5.462.085)
(7.692.697) (4.549.553) 1.350.552 (10.891.698)
Net defter degeri 12.069.514 14.984.944
31 Aralik 2020 itibariyla, amortisman giderlerinin 2.873.100 TL’si (31 Aralik 2019: 419.913 TL)
satislarin maliyetinde, 1.230.727 TL’si genel yonetim giderlerinde, 445.726 TL’si pazarlama satis
giderlerinde muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda kullanim hakk: varliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:
TFRS 16 Acihs
Maliyet Etkileri Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Araziler 34.382 146.617 -- 180.999
Beton santral ve -- -- 3.550.276
ekipmanlari 3.550.276
Tagitlar 14.085.269 2.088.353 (142.686) 16.030.936
17.669.927 2.234.970 (142.686) 19.762.211
Birikmis TFRS 16 Acilis Cari donem
Amortisman Paylari Etkileri amortismani Cikislar 31 Aralik 2019
Araziler -- (109.537) -- (109.537)
Beton santral ve
ekipmanlari (734.443) (299.628) - (1.034.071)
Tagitlar (4.353.442) (2.261.759) 66.112 (6.549.089)
(5.087.885) (2.670.924) 66.112 (7.692.697)
Net defter degeri 12.582.042 12.069.514
31 Aralik 2019 itibartyla, amortisman giderlerinin 1.153.648 TL’si satiglarin maliyetinde, 447.847 TL’si
satis, pazarlama ve dagitim giderlerinde 1.069.429 TL’si ise genel yonetim giderlerinde
muhasebelestirilmistir.
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15 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2020 Girisler 31 Aralik 2020
Haklar 3.568.564 -- 3.568.564
Ozel maliyetler 1.329 - 1.329
Diger maddi olmayan duran
varliklar 4.448.660 330.363 4.779.023
8.018.553 330.363 8.348.916
Cari donem itfa
Birikmis itfa Paylari 1 Ocak 2020 pay1 31 Aralik 2020
Haklar (2.594.388) (85.852) (2.680.240)
Ozel maliyetler (1.329) - (1.329)
Diger maddi olmayan duran
varliklar (3.348.201) (479.618) (3.827.819)
(5.943.918) (565.470) (6.509.388)
Net defter degeri 2.074.635 1.839.528

31 Aralik 2020 itibariyla, amortisman giderlerinin 565.470 TL’si (31 Aralik 2019: 419.913 TL) genel

yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yi1lda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2019 Girisler 31 Aralik 2019

Haklar 2.732.060 836.504 3.568.564

Ozel maliyetler 1.329 - 1.329
Diger maddi olmayan duran

varliklar 3.304.490 1.144.169 4.448.659

6.037.879 1.980.673 8.018.552

Cari donem itfa

Birikmis itfa Paylar 1 Ocak 2019 payl1 31 Arahk 2019

Haklar (2.549.638) (44.750) (2.594.388)

Ozel maliyetler (1.329) - (1.329)
Diger maddi olmayan duran

varliklar (2.973.038) (375.163) (3.348.201)

(5.524.005) (419.913) (5.943.918)

Net defter degeri 513.874 2.074.634

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varlig

bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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16 KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, kisa vadeli bor¢ karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Dava karsiliklar1 ©
Tasocagi devlet hakki

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

1.612.000 3.564.000
2.800.068 1.122.912
4.412.068 4.686.912

™ Grup, 31 Aralik 2020 itibartyla aleyhine agilan muhtelif is davalari i¢in toplam 1.612.000 TL

tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2019: 3.564.000 TL).

2020

1 Ocak

Ilaveler

Iptaller (Not 24.1)
Odemeler

31 Arahk

2019

1 Ocak
[laveler
Iptaller
Odemeler
31 Arahk

KONYA GIMENTO - 2020 YILI FAALIYET RAPORU

Devlet hakka
Dava karsiliklar karsiligi Toplam
3.564.000 1.122.912 4.686.912
55.000 2.800.068 2.855.068
(2.007.000) -- (2.007.000)
-- (1.122.912) (1.122.912)
1.612.000 2.800.068 4.412.068

Devlet hakki
Dava karsilhiklar karsihigi Toplam
1.874.000 1.851.867 3.725.867
2.390.000 1.122.912 3.512.912
(700.000) -- (700.000)
-- (1.851.867) (1.851.867)
3.564.000 1.122.912 4.686.912
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar ve karsihklar

31 Aralik 2020

31 Arahlik 2019

Personele borglar 1.130.417 1.342.743
Odenecek SSK primleri 1.021.141 874.294
2.151.558 2.217.037

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yonetici prim karsilig1 874.600 630.447
874.600 630.447
Yonetici prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak 630.447 859.475
flaveler 874.600 630.447
Donem iginde 6denen (630.447) (859.475)
31 Arahk 874.600 630.447

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Kidem tazminati karsilig 10.527.258 8.798.681
Kullanilmamis izin karsilig: 3.298.539 2.297.204
Kidem tesvik karsilig 1.539.567 1.137.688
15.365.364 12.233.573
a. Kidem tesvik karsihig:

Kidem tesvik karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 1.137.688 468.131
Ilaveler 401.879 669.557
31 Arahk 1.539.567 1.137.688
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b. Kullamlmamus izin karsihg:

Kullanilmamus izin karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 2.297.204 2.279.728
flaveler 1.001.335 17.476
31 Aralik 3.298.539 2.297.204

c¢. Kidem tazminati karsihigi

Grup, mevcut i kanunu geregince en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat: 5demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1li igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve
bu miktar 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) ile simirlandirilmistir.
TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar’a uygun olarak Grup’un yiikiimliliiklerinin hesaplanabilmesi
icin aktiieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, ¢alisanlarin emekliligi
halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliliigiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigii hesaplamak i¢in kullanilan aktiieryal varsayimlar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Iskonto orani %4,81 %4,81
Kidem tazminati almadan isten ayrilma orani %1,71 %]1,71

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2020 2019
Acilig bakiyesi 8.798.681 7.356.647
Faiz maliyeti 1.284.623 1.401.437
Hizmet maliyeti 866.523 1.034.717
Donem i¢inde 6denen (813.747) (1.900.659)
Aktiieryal kayip 391.178 906.539
Donem sonu bakiyesi 10.527.258 8.798.681
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18 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
18.1 Diger donen varhklar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
KDYV alacaklari 1.767.911 748.401
1.767.911 748.401

19 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyla yiiriirliikkte olan vergi kanunlar1 dikkate
aliarak hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek {izere yil iginde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
iizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillar vergilendirme donemleri i¢in %22 olacaktir) gecici
vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla vergi karsilig: yiiriirliikteki vergi mevzuati gergevesinde
ayrilmigtir.

Sirket’in aktifinde iki y1ldan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75'lik kismi ile ayni siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ng6riildiigii {izere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tiirkiye’de kurulmus bagl ortaklik ve istirakleri Tiirkiye’de
yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
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Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %20’dir ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ ncu
madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanglar1 i¢cin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler ticer aylik mali karlart iizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemleri i¢in %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 {incii giiniine kadar beyan
edip on yedinci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar: kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup
edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname {izerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil1 agmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar:
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi yiikiimliliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmisgtir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlar her
bir Baglh Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi agagida dzetlenmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Onceki dénemden devir (195.207) (492.792)

Cari donem kurumlar vergisi 5.485.025 501.468

Odenen kurumlar vergisi (4.422.264) (203.883)
Odenecek kurumlar vergisi (varhgr)/

yiikiimliiliigii, net 867.554 (195.207)

31 Aralk 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Cari donem kurumlar vergisi geliri/ (gideri) (5.510.099) 33.025
GVK Miikerrer 121.Madde Kurumlar Vergisi
Indirimi 25.074
Ertelenmis vergi geliri 1.326.642 26.378
Vergi geliri/ (gideri) (4.158.383) 59.403
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Asagida dokiimil verilen mutabakat, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla toplam vergi provizyonu
ile yasal vergi oraninin vergi oncesi kar rakamina uygulanmastyla hesaplanan miktar arasindaki farklar
gostermektedir:

% 20200 % 2019
Donem kan 18.270.525 618.479
Vergi (geliri)/ gideri 4.158.383 (59.403)
Vergi oncesi kar 22.428.908 559.076
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri (22) (4.934.360) (22) (122.997)
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu miikelleflere
uygulanan %5’lik indirim) 25.074 534.493
%20-%22 diizeltme 62.454 (69.562)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
vergi etkisi 434.305 (11.459)
Diger 254.144 (271.072)
Vergi geliri/ (gideri) (22) (4.158.383) (22) 59.403

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi
oranlart kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin dagilimi asagida
Ozetlenmistir:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi
Varhg Yiikiimliiliigii
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Maddi ve maddi olmayan varliklar
diizeltmesi - -- (3.978.278) (4.816.339)
Tiirev finansal yatirimlar makul deger
diizeltmesi 210.356 -- -- (13.420)
Borglardaki reeskont etkisi -- -- -- (95.196)
Alacaklardaki reeskont etkisi - 52.651 - -
Kidem tazminati karsiligi 2.105.452 1.759.736 -- --
Stipheli ticari alacak karsiligi 54.364 93.307 -- -
Kidemli isgiligi tesvik primi karsilig 307.913 227.538 -- --
Dava ve diger gider karsilig1 882.414 1.031.121 -- --
Izin karsilig1 659.708 505.385 - -
Stoklar 28.110 71.280 - -
Devreden mali zararlar 252.480 299.020
Diger 102.021 104.579 - -
Toplam ertelenmis vergi
varhgy (yiikiimliiliigii) 4.602.818 4.144.617 (3.978.278) (4.924.955)
Netlestirilen tutar (3.978.278) (3.081.234) 3.978.278 3.081.234
Toplam ertelenmis vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii) 624.540 1.063.383 - (1.843.721)
Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak (780.338) (1.119.818)
TFRS 16 agilis etkisi -- 131.794
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri 1.326.642 26.378
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kisim 78.236 181.308
Ertenmis vergi varhg / (yiikiimliiliigii) 624.540 (780.338)
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ve
iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yilina
gore dagilimi aasagidaki gibidir.

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
2025 1.262.399 1.359.182
1.359.182 1.359.182

OZKAYNAKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, her biri 0,01 TL nominal degerde 487.344.000 adet hissesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 487.344.000 adet). Sermaye diizeltme farklari, sermayenin, 31 Aralik
2005 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmesinden kaynaklanan farklardir. Sirket’in
hisselerinin %15.87’si Borsa Istanbul’da (“BIST”) halka acik hisse senedi olarak islem gérmektedir.

Sirket’in pay defterine 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla islenmemis sermaye harcketlerinden
konsolide olmayan tarihi degerlere gore pay oranlari asagidaki gibi olusmaktadir:

31 Arahk 2020 31 Arahlik 2019

Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %
Parficim S.A. 3.990.220 81,88 3.990.220 81,88
Halka agik kisim 773.678 15,87 773.228 15,86
Diger © 109.542 2,25 109.992 2,26
Odenmis sermaye 4.873.440 100,00 4.873.440 100,00
Sermaye diizeltme farklari 61.484.151 61.484.151
Toplam sermaye 66.357.591 66.357.591

*) Sermayenin %5’inden daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Parficim S.A. nin kayitli hisse oram1 %66,14 tiir ve
geri kalan %15,74 oranindaki hisseyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almistir. 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in BIST’deki fiili dolagimdaki pay adedi 77.367.800 olup fiili
dolasimdaki pay oram1 %15,87 (31 Aralik 2019: fiili dolasimdaki pay adedi 77.322.800 olup fiili
dolagimdaki pay orani %15,86).

Temettii

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak; paylari borsada iglem goren anonim ortakliklar igin herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’un Seri IV, No:27
sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S’nin bagh ortakligi olan ve %99 sahiplik orani olan Konya Cimento Ticaret
Limited Sirketi’nin 26 Mart 2020 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nda alinan kararlar
uyarinca briit 1.402.813 TL nakit kar payinin ortaklara 22 May1s 2020 tarihinden itibaren temettii olarak
dagitilmasina karar verilmistir. Grup’un payina diisen 1.388.785 TL temettii geliri, konsolidasyon
islemlerinde elimine olmustur.
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulagincaya kadar yasal
donem karmin yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, SPK diizenlemelerine
gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payi
dagitimlarimin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir.

Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yilizde 50’sini agsmadig siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami1 42.786.127 TL’dir (31 Aralik 2019: 43.763.341
TL). 25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK’nin diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar tizerinden, SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamas: durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net
dagitilabilir karin tamaminin dagitilmasi, SPK’nin diizenlemelerine gore, hazirlanan finansal tablolarda
veya yasal kayitlarin herhangi birinde, donem zarar1 olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi esastir.
Grup, faaliyetlerinden elde ettigi karlarin dagitim esaslarim SPK mevzuatina uygun olarak
belirlemektedir.

Gecmis Yillar Karlan

Grup’un Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na goére diizenledigi finansal durum tablosunda
gostermis oldugu gegmis yillar kar1 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 239.100.338 TL’dir (31 Aralik 2019:
237.511.636 TL).

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Yurtici satiglar 387.846.919 322.701.392
Satis iskontolar1 (7.603.913) (7.196.826)
380.243.006 315.504.566

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Satilan mamullerin maliyeti 326.941.043 266.029.720
Satilan ticari mallar maliyeti 9.410.824 7.482.881
Diger satiglarin maliyeti 1.569.302 3.087.901
337.921.169 276.600.502
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22 ESAS FAALIYET GIDERLERI
22.1 Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 12.591.460 10.227.584
Personel giderleri (Not 23) 9.933.847 10.954.762
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 23) 3.223.799 2.853.073
Tazminat ceza giderleri 3.733.009 635.190
Kira giderleri 1.861.090 1.426.713
Hizmet is¢ilik giderleri 1.689.290 2.473.583
Malzeme giderleri 1.201.876 1.065.178
Yemek giderleri 735.694 793.022
Yardim ve bagislar 614.042 141.296
Sigorta giderleri 354.400 353.252
Iletisim giderleri 231.208 200.915
Seyahat ve konaklama giderleri 216.632 942.039
Ilan reklam giderleri 179.742 116.694
Cesitli giderler 3.421.923 3.526.269
40.369.318 35.954.049
22.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim giderleri
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahlik 2019
Personel giderleri (Not 23) 3.080.312 2.580.052
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.744.855 1.541.395
Alacak sigortasi giderleri 753.079 925.020
Sponsorluk giderleri 583.333 466.668
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 23) 445.726 447.847
6.607.305 5.960.982
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23

NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

[Ik madde malzeme, yari mamul ve mamuldeki

1 Ocak -
31 Arahk 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

degisimler 237.625.073 189.423.487
Bakim onarim giderleri 49.677.946 40.023.360
Personel giderleri 44.807.547 40.177.787
Amortisman ve itfa giderleri 21.844.350 19.850.532
Danigmanlik giderleri 4.042.032 4.197.371
Diger giderler 26.900.844 24.842.996

384.897.792 318.515.533
Personel giderleri detay1 asagidaki gibidir.
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Maas ve iicretler 34.679.393 29.288.169
Sosyal haklar 9.082.622 9.918.389
Yonetim kurulu giderleri 1.045.532 971.229
44.807.547 40.177.787

Amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilim asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Satilan mamullerin maliyeti 18.174.825 16.549.612
Genel yonetim giderleri (Not 22.1) 3.223.799 2.853.073
Pazarlama satis giderleri (Not 22.2) 445.726 447.847
21.844.350 19.850.532
Maddi duran varlik amortisman giderleri 16.729.327 16.759.695
Kullanim hakki varliklar1 amortisman giderleri 4.549.553 2.670.924
Maddi olmayan duran varlik itfa pay: giderleri 565.470 419.913
21.844.350 19.850.532

Personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Uretim giderleri 31.793.388 26.642.973
Genel yonetim giderleri (Not 22.1) 9.933.847 10.954.762
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (Not 22.2) 3.080.312 2.580.052
44.807.547 40.177.787
Ucret giderleri 44.078.323 39.318.628
Personele saglanan bordro dis1 diger faydalar 729.224 859.159
44.807.547 40.177.787
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24 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

24.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kira gelirleri © 2.327.071 1.470.040
Konusu kalmayan dava karsilik gelirleri (Not 16) 2.007.000 700.000
Sigorta Hasar Bedeli 1.699.726 --
Reeskont iptalleri 1.391.995 470.261
Konusu kalmayan karsilik gelirleri ( Not 8.1) -- 477.726
Konusu kalmayan kidem tesvik ve tazminat gelirleri -- 865.942
Banka promosyon gelirleri -- 247.662
Devlet hakki iade gelirleri -- 94.115
Diger 12.540 720
7.438.332 4.326.466

31 Aralik 2020 itibartyla kira gelirleri, is makinasi, pompa ve mikser kira gelirlerinden olugmaktadir.

24.2 Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Ticari alacak ve borglar lizerindeki kur fark: gideri 1.594.658 333.192

Diger gider ve zararlar (Covid) 879.422 --

Devlet hakki karsilik gideri 726.983 386.467

Stipheli alacak karsilik giderleri (Not 8.1) - 488.176

Kidem tazminati ve kidemli is¢iligi

tesvik karsilik giderleri 454.655 669.557

Onceki dénem gider ve zararlari 202.600 469.765

Dava karsilik giderleri (Not 16) 55.000 2.390.000

Diger 148.706 97.057

4.062.024 4.834.214

25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019

Maddi duran varlik satig kar1 (*) 15.709.967 --

Hurda satis kari 532.319 608.153

16.242.286 608.153

(*) Grubun fliretim faaliyetini etkilemeyecek, fabrika sahasi disinda kalan mubhtelif arsalarin satigindan,
bina ve tasit araci satislarindan kaynaklanan gelirlerdir.
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26

27

28

FINANSMAN GELIRLERIi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

Kur fark gelirleri
Faiz gelirleri
Tiirev araglardan saglanan gelirler (*)

(*) Tirev araglarin gercege uygun degerleme farkina iliskin tahakkuk eden finansman geliridir.

FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

Kur farki giderleri

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri
Kidem tazminati faiz maliyeti
Tiirev araglardan zararlar (*)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
19.763.532 9.910.571
3.743.364 2.420.616

- 60.999

23.506.896 12.392.186

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
13.629.363 5.519.845
2.298.888 1.949.180
1.284.623 1.401.437
1.112.779 --
18.325.653 8.870.462

(*) Kiralama iglemlerine iligkin borglanma giderlerinden kaynaklanmaktadir.

HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait isse basina kazang tutarlari,
18.241.984 TL ve 611.488 TL tutarindaki ana sirket hissedarlarina ait donem karlarinin ilgili donemler
icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine boliinmesiyle hesaplanmistir. Ana sirketin hissedarlarina ait

hisse bagina kazan¢ hesaplamasi agagidaki gibidir:

Ana ortaklik paylarina ait net donem kari (TL)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi

(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)
Adi ve sulandirilmis pay basina kar (TL)

Ana ortaklik paylarina ait toplam kapsamh gelir
(TL)

Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden)

Adi ve sulandirilmis pay basina toplam kapsamh
gelir (TL)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
18.241.984 611.488
4.873.440 4.873.440
3,7431 0,1255

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
17.933.158 (111.166)
4.873.440 4.873.440
3,6798 (0,0228)
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Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlari, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin 6ngdriilmezligine odaklanmakta olup, Grup’un konsolide finansal performansi

tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Finansal varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama dénemi sonu itibartyla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki

gibidir.
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar(*)
Iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki

31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat(**)
Raporlama donemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 50.753 | 126.724.385 - | 5.610.396 75.013.455
-Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi -- | (67.385.000) - - -
A) Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 50.753 | 104.276.269 -- 5.610.396 75.013.455

B) Kosullar1 yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri - | 22.448.116 - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - | (12.396.060) - - -
D) Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -- - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri ) - 6.127.629 - - -
-Deger diistkligii (-) — | (6.127.629) - - —

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E) Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin toplamudir.

(**) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat toplamindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 67.385.000 TL dir.
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Likidite Riski

Grup, nakit akiglarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimin1 gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve
O6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikiglar toplam 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Arahk 2020 Defter Degeri (EIHIIHII+IV) | 3 aydan kisa (I) arasi (II) arasi (I1I) uzun (IV)
Kiralama islemlerinden borglar (Not 5.2) 18.607.579 18.474.015 2.233.015 8.014.678 8.226.322 -
Tiirev araglar (Not 6) 1.051.780 -- -- -- -- --
Ticari borglar (Not 8) 71.611.849 71.611.849 71.611.849 -- -- --
Diger borglar (Not 9.2) 4.689.739 4.689.739 4.689.739 -- -- --
Toplam finansal yiikiimliikler 95.960.947 94.775.603 78.534.603 8.014.678 8.226.322 --

Sozlesme uyarinca

nakit ¢ikislar toplam 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2019 Defter Degeri EI+II+III+IV) | 3 aydan kisa (I) arasi (I) | aras: (I1I) uzun (IV)
Kiralama islemlerinden borglar (Not 5.2) 13.124.245 32.248.039 13.368 4.605.650 | 15.030.205 12.598.817
Tiirev araglar (Not 6) 60.999 8.056.996 8.056.996
Ticari bor¢lar (Not 8) 42.277.698 42.710.405 42.710.405 -- -- --
Diger borg¢lar (Not 9.2) 1.467.657 1.467.657 1.467.657 -- -- --
Toplam finansal yiikiimliikler 56.930.599 84.483.097 52.248.426 4.605.650 | 15.030.205 12.595.817
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90

29.3

29.4

Yabanci Para Riski (Devami)
Déviz kuru riski duyarhhik analizi

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla, TL’nin, ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri
karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger tiim degiskenlerin ayni kalmasi varsayim altinda,
yabanci1 para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi dncesi
etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger biitiin degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin
sabit kaldig1 varsayilmstir.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii 4.218.613 (4.218.613)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (1.492.426) 1.492.426
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 2.726.186 (2.726.186)

Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/ylikimliliigi 194.506 (194.506)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) 194.506 (194.506)
TOPLAM (3+6) 2.920.692 (2.920.692)
Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2019

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 3.421.359 (3.421.359)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (805.700) 805.700
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 2.615.659 (2.615.659)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yiikimliiligi (129.672) 129.672

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (129.672) 129.672
TOPLAM (3+6) 2.485.987 (2.485.987)

Faiz orani riski

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, Grup’un faize duyarli finansal araglari asagidaki gibidir:

Kayith Deger
Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Vadeli mevduat 70.554.006 60.169.268

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un degigken faizli finansal enstriimani olmadig igin
faiz orani riski duyarlilik analizi hesaplanmamuigtir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolan Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gercege Uygun Deger
Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda
gosterilmistir :
Gercege uygun
degeri

itfa edilmis maliyet
ile degerlenen
finansal varhk ve

Krediler ve

kar veya zarar
tablosunda takip
edilen

Defter

31 Arahk 2020 yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar degeri Dipnot
Finansal varhklar 77.160.900 127.185.030 -- 204.345.930
Nakit ve nakit benzerleri 77.160.900 -- -~ 77.160.900 4
Ticari alacaklar -- 126.673.632 -~ 126.673.632 8
Mliskili taraflardan alacaklar -- 50.753 -- 50.753 7
Diger alacaklar - 460.645 - 460.645 9.1
Tiirev araglar -- -- -- -- 6
Finansal yiikiimliiliikler 71.611.849 -~ 1.051.780  72.663.629
Kiralama iglemlerinden
52
borglar - - - --
Ticari borglar 66.461.383 -- --  66.461.383 8
Iliskili taraflara borglar 5.150.466 -- -- 5.150.466 7
Diger borglar -- -- -- -- 9.2
Tiirev araglar - 1.051.780 1.051.780 6
Gergcege uygun
degeri
itfa edilmis maliyet kar veya zarar
ile degerlenen tablosunda takip
finansal varhk ve Krediler ve edilen Defter
31 Arahk 2019 yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar degeri Dipnot
Finansal varhklar 65.656.725 92.054.603 60.999  157.772.327
Nakit ve nakit benzerleri 65.656.725 -- --  65.656.725 4
Ticari alacaklar -- 88.206.922 -- 88.206.922 8
Iliskili taraflardan alacaklar -- 566.062 -- 566.062 7
Diger alacaklar -- 3.281.619 -- 3.281.619 9.1
Tirev araglar - - 60.999 60.999 6
Finansal yiikiimliiliikler 42.277.698 14.591.902 - 56.869.600
Kiralama iglemlerinden 59
borglar -- 13.124.245 -- 13.124.245 ’
Ticari borglar 36.999.787 - -- 36.999.787 8
Iliskili taraflara bor¢lar 5.277.911 - - 5277911 7
Diger borglar -- 1.467.657 -- 1.467.657 9.2
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolan Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

30 TAAHHUTLER
Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Grup tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu -- --

TRI'lerin Toplam Tutar 17.611.238 25.754.769
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam

Tutar1 - --
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- --
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin

Toplam Tutar1 -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR'lerin
Toplam Tutar1 - --

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

17.611.238 25.754.769

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1’ler, TL
cinsinden verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Miisterilerden alinan teminatlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un alacaklarina karsilik olarak miisterilerinden almis oldugu
67.385.000 TL (31 Aralik 2019: 60.665.000 TL) tutarinda teminat mektubu, ipotek, teminat ¢eki ve
alacak sigortasi bulunmaktadir.

31 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
DAVET

Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini gérisip karara baglamak tzere 25 Mart 2021 Persembe giini
saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No: 15 Selcuklu/KONYA adresindeki Sirket merkezimizde yapilacaksr.

Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina, Yénetim Kurulumuz tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") tarafindan saglanan pay
sahipleri listesi/cizelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahiplerimiz fiziken veya elekironik ortamda katilabilir. Bu listede
yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklar durumda kimlik belgerini géstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi
ibraz etmeleri yeferli olacakhr.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina elekironik ortamda katilmay1 veya elekironik oriamda temsilci atamay: tercih
etmeleri halinde, kendilerinin ve toplanfiya elektronik ortamda katilim saglayacak temsilcilerinin giivenli elekironik imzaya sahip olmalarn ve eMKK Bilgi Portalina
kaydolarak ilefisim bilgilerini kaydetmeleri gerekmektedir. EMKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve givenli elekironik imzalar bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalarn mumkin degildir. Toplantiya elekironik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
28 Agustos 2012 farih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yopilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
("EGKS")" ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazefede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elekironik Genel Kurul

Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yikimluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin toplantiya vekil araciligiyla katilim saglayabilmeleri icin vekaletnamelerini ilisikteki dmege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalet formu drnegini Sirket merkezimiz veya Sirketimizin www. konyacimento.com.ir adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1F30.1 sayili tebliginde éngérilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noferce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri veya EGKS
uyarinca elekironik yontemle vekil atamalan gerekmektedir. EGKS uyarinca elekironik genel kurul sistemi izerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, elekironik genel kurul sistemi izerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem
fiziken hem de elekironik genel kurul sistemi Gzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse elekironik
genel kurul sistemi Gzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisine tevdi edilmis olan pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplanhisina katilma ve oy hakkinin,
tevdi edilen tarafindan kullanilabilmesi icin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslan ile Bu Toplanfilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” ilgili hukimlerine uygun surette ilgili belgeleri
ibraz efmeleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanda belirtilen sarflarin yerine getirilmesi kosuluyla, elekironik genel kurul sistemi Gzerinden de yapilmas
mumkondr.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4'tnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamakiadir.

2020 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, yénetim kurulunun kar dagiim énerisi, genel kurul
bilgilendirme dokiimani ve ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve belgeler genel kurul toplanti farihinden 3 hafta énce Sirket

merkezinde, Sirketimiz'in www.konyacimento.com.ir adresinde yer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve elektronik genel kurul sisteminde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulmakiadir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

2020 YILI FAALIYET RAPORU - KONYA CIMENTO 93



GUNDEM

—r
B .

P owN

9.
10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

94

Acilis ve Toplanti Baskanligi'min olusturulmasi

Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi
2020 yil Yanetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2020 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin - okunmasi,

2020 yili Finansal Toblolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denefgilerin 2020 yili fadliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gérev sirelerinin fespiti,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneficilerin yazili hale gefirilmis olan icretlendirme esaslari
hakkinda bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcreflerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuah uyaninca yonetim kurulu farafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi segiminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu baskan ve tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yili karinin dagiimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim énerisi hakkinda
karar alinmasi,

2020 yili iginde yopilan tim bagis ve yardimlann tutan ve yararlanicilan ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilabilecek
bagislar igin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen ist sininn Genel Kurul onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2020 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2020 yili iginde Gginci kisiler lehine vermis olduklan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarnn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl orfakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
Snemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tiir ficari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifafyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2020 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi,

Dilek ve gérisler.

KONYA CIMENTO - 2020 VIl FAALIYET RAPORU



VEKALETNAME

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 25 Mart 2021 Persembe giini, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selguklu/KONYA adresinde
yapilacak 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak fanitlan ... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(Yobanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler icin [a), (b) veya [c) siklanindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belilenmelidir.
1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Poy schibi tarafindan [c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi ézelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda
verilen seceneklerden birini isareflemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.
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Gindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplant Baskanhigi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplant tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanhg
farafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmas,

4. 2020 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Roporlarinin okunmas,

5. 2020 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denefcilerin 2020 yili faaliyetlerinden dolay:
ayr ayr ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimi ve gorev surelerinin tespiti,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kurulu Uyeler-
inin ve Ust dizey yoneticilerin yozili hale getirilmis olan Ucreflendirme esaslar
hakkinda bilgi verilmesi,

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucreflerinin belilenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarninca yonetim ku-
rulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmas,

11. Yonetim Kurulu baskan ve tyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belitilen iznin verilmesi

12. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yil,
karinin dagiimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim éneri-
si hakkinda karar alinmast,

13. 2020 yili iginde yapilan ttm bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar
ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2021 yilinda yapilabilecek
bagislar icin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen st sininn Genel Kurul
onayina sunulmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2020 yili igerisinde
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2020 yili
icinde Ucincy kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim kontroling
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlu-
lugu bulunan yéneticilerin ve bunlarnin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabi-
lecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ficari is trinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni fir ficari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
ayrica 2020 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesi,

17. Dilek ve gorisler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

96 KONYA GIMENTO - 2020 YILI FAALIYET RAPORU



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin dzel
talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki ézel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirilir
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu: * *
c) AdetNominal degeri:
d) Oyda imtiyazi olup olmadig:
e) Hamiline-Nama yazili oldugu: *
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecekir.

2. Genel kurul giniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin timinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBiNiN ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(Yabancr uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)

[IMZA]
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KONYA

Adres: Horozluhan Mah. Cihan Sk. No: 15 Selcuklu, KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 Faks: +90 332 346 03 65

Email: konyacimento@vicat.com.ir

Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almakiadir.






